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I.  Resumen Ejecutivo — Cuarto Taller de la Red de Aprendizaje de Rio

Negro

San Carlos de Bariloche, 23 y 24 de octubre de 2025

En el marco del proyecto “Patagonia Argentina: la eficiencia energética como estrategia de
transicion en las PYMES”, se desarroll6 el cuarto taller de la Red de Aprendizaje (RdA) en eficiencia

energética de Rio Negro, realizado en la sede FEEBA- PITBA de San Carlos de Bariloche, Rio Negro.

El proyecto, cofinanciado por la Union Europea y fruto del convenio entre la Confederacién
Argentina de la Mediana Empresa (CAME) y la Fundacién Bariloche, tiene como propdsito brindar
capacitacién y acompafiamiento técnico a empresas de la region, fortaleciendo su transicion hacia

una gestion energética mas eficiente, sostenible y orientada a la mejora continua.

Esta cuarta instancia marco el cierre del trayecto metodoldgico iniciado en junio de 2025, y tuvo
como ejes principales el seguimiento y la evaluacién de los ahorros energéticos, el control

operacional y la reflexién sobre los aprendizajes y la sostenibilidad de la Red.

El encuentro combind actividades técnicas, espacios de intercambio entre empresas, tutorias
personalizadas y dindmicas de integracion, consolidando el proceso colectivo de aprendizaje que

distingue a la RdA de Rio Negro.

Durante las dos jornadas, las empresas participantes presentaron sus avances en la
implementacién de acciones de eficiencia energética, los resultados parciales obtenidos en sus
Planes de Accidn, y la reflexién sobre sus principales estrategias de seguimiento y control

operativo de sus Usos Significativos de Energia (USEs).

Asimismo, se promovié un espacio de analisis técnico y reflexion grupal sobre los logros
alcanzados a lo largo del trayecto, las oportunidades de mejora identificadas y las perspectivas

futuras de sostenibilidad de la Red.
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a) Desarrollo del taller

El taller se propuso fortalecer las capacidades técnicas de las empresas participantes, promover
el intercambio de experiencias y consolidar los logros alcanzados en materia de gestion
energética. A su vez, buscd generar un espacio de analisis compartido sobre los aprendizajes
obtenidos y los desafios futuros para sostener la mejora continua en el tiempo. En esta etapa final
del trayecto metodoldgico, los ejes de trabajo se centraron en el control operacional, el
seguimiento y evaluacién de los ahorros energéticos, y la reflexion colectiva sobre la sostenibilidad

de la Red.
Dia 1—23 de octubre de 2025

La primera jornada del cuarto taller de la Red de Aprendizaje (RdA) en Eficiencia Energética de Rio
Negro se desarrollé en la sede FEEBA- PITBA de San Carlos de Bariloche, con la participacion de
los equipos de las empresas, la representacion de la Unidn Europea, la coordinacion del Proyecto

de CAME y Fundacién Bariloche, el equipo técnico, la moderadora y el equipo de soporte.

La apertura estuvo a cargo de la Lic. Marina Assandri, quien dio la bienvenida a los participantes,
presentd la metodologia de trabajo y realizd una recapitulacién de los tres talleres previos,
resaltando los avances alcanzados y la relevancia de esta cuarta instancia como cierre del trayecto
metodoldgico de la Red. Asimismo, se recordaron los principios de convivencia —confianza,
cooperacion, comunicacion clara, respeto por los tiempos y compromiso sostenido—, junto con
el valor de los canales de comunicacién interna (grupo de WhatsApp vy repositorio digital) como

soporte del intercambio y la sistematizacién de aprendizajes.

A continuacién, se realizd una actividad de recupero de los compromisos del Taller 3, coordinada
por Andrea Afranchi y José Luis Larrégola, orientada a revisar los avances de cada empresa y

fortalecer el acompafiamiento técnico.

Posteriormente a través de la plataforma Mentimeter, las y los participantes compartieron sus
experiencias en torno a dos preguntas guia: principales avances y desafios organizativos en la
gestion de la informacion y la documentacion dentro del Sistema de Gestiéon de la Energia (SGEn),

conforme a la Clausula 7.5 de la norma ISO 50001.

Entre los avances se destacaron la mejora en la organizacion de registros energéticos, el

fortalecimiento de la comunicacién interna, la optimizaciéon de procesos y la consolidacion de



- Implementadores:
FUNDACION Cuarto Taller RdA de Rio N
@m FB uarto Taller e Rio Negro

BARILOCHE

Cofinanciado por
la Unién Europea

equipos de trabajo. También se valoro la incorporacién de nuevas herramientas de gestién, la
identificacién de oportunidades de mejora y la conciencia sobre el andlisis sistematico de

consumaos.

Entre los desafios mas mencionados figuraron la falta de tiempo para el seguimiento técnico, la
necesidad de afianzar el control de datos, la incorporacion de nuevas areas y recursos humanos,
y la falta de cultura organizacional en torno al desempefio energético, identificando la

capacitacién como un aspecto clave.

El bloque de tutorias personalizadas, a cargo del equipo de expertos, Claudio Carpio, Andrea
Afranchiy José Luis Larrégola, permitié acompafiar a cada empresa en la revision de sus Planes
de Accion, la actualizacion de sus Lineas de Base Energéticas (LBEn) y la evaluacién de Indicadores
de Desempefio Energético (IDEn). Estas instancias individuales contribuyeron a afinar criterios

técnicos vy fortalecer la consolidacion de herramientas de gestion.

Posteriormente, cada empresa presentd sus avances de implementacién, compartiendo
aprendizajes y resultados parciales. Los expertos realizaron observaciones sobre métodos de
medicidn, consistencia de registros e indicadores, y planificacién de mejoras. Este espacio se
caracterizé por el intercambio colaborativo y la retroalimentacién entre pares, que fortalecio la

construccion colectiva del conocimiento técnico.

Durante la tarde, se desarrolld la dindmica de integracién “Carrera de Anillos”, coordinada por
Marina Assandri, una propuesta ludico-reflexiva orientada a fortalecer la cooperacién vy la
confianza entre las empresas de la Red. La actividad, basada en desafios grupales, promovié la
coordinacion, la planificacién conjunta y la observacion de distintos estilos de liderazgo. En el
espacio de reflexion posterior, se identificaron paralelismos entre la dinamica y las practicas
cotidianas de gestion energética, destacando la importancia del trabajo interdisciplinario, la

comunicacion claray la planificaciéon estratégica para alcanzar los objetivos comunes.

La jornada culmind con la exposicién técnica de Andrea Afranchi sobre control operacional,
seguimiento y evaluacion de ahorros energéticos. La especialista presentd los fundamentos
conceptuales y metodolégicos de la medicién y verificacién de resultados, enfatizando la
necesidad de documentar de forma sistematica los indicadores y la comparacion con la linea de
base, como herramientas esenciales para la mejora continua y sostenibilidad del desempefio

energético.
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Dia 2 — 26 de septiembre de 2025

La segunda jornada del Cuarto Taller de la Red de Aprendizaje (RdA) en Eficiencia Energética de
Rio Negro tuvo el propodsito de reflexionar colectivamente sobre el trayecto recorrido, evaluar los
avances técnicos alcanzados por las empresas y fortalecer la mirada de sostenibilidad del proceso

de aprendizaje.

La apertura estuvo a cargo de la Lic. Marina Assandri, quien ofrecié un breve recupero de la
primera jornada, repasando las presentaciones de avance, la dindmica “Carrera de Anillos” y los
contenidos técnicos vinculados al control operacional y el seguimiento de ahorros energéticos.
Presentd luego la agenda de trabajo, orientada a integrar aprendizajes, generar reflexion colectiva

y compartir el cierre simbélico del trayecto formativo de la Red.

El blogque “Recupero de conceptos a lo largo del trayecto”, coordinado inicialmente por Claudio

Carpio, propuso un repaso estructurado de las visitas a las empresas previo al inicio de los talleres.
Diagnostico inicial y punto de partida.

Carpio presentd los resultados del trabajo previo, que incluyd las visitas de diagndstico energético

a las empresas y la elaboracion de los reportes iniciales. Estas instancias permitieron conocer los
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procesos productivos y consumos energéticos de cada organizacion, identificar los Usos
Significativos de Energia (USEs) y detectar oportunidades de mejora operativa y tecnoldgica en
sistemas de frio, calefaccion, iluminacion, variadores de velocidad y eficiencia en calderas, entre
otros.

A su vez, se relevo el grado de interés de las empresas en avanzar hacia la implementacién de un
Sistema de Gestion de la Energia (SGEn), con miras a una futura certificacion. Este punto de
partida brindd una base sdlida para el acompafiamiento técnico posterior, permitiendo a cada

equipo reconocer su propio mapa energético y las posibilidades de mejora.

A continuacién, la Ing. Andrea Afranchi presentd la evolucidon técnica y metodoldgica del proceso

formativo, destacando la progresion entre los cuatro talleres:

e Taller | —Identificacidn de consumos energéticos: elaboracién de diagramas de procesos,

definicién de alcances energéticos y analisis de consumos y costos.

e Taller Il — Identificacion de desperdicios: priorizacién de Oportunidades de Mejora (OM)

segln criterios técnicos y econdmicos.

e Taller Ill — Plan de accidn e indicadores: formulacién de Planes de Accidn Energética,
definicion de Indicadores de Desempefio Energético (IDEn) y establecimiento de la Linea

de Base Energética (LBEn).

e Taller IV — Seguimiento de ahorros energéticos: introduccién de herramientas para
control operacional, medicion y verificacion de resultados, asegurando la mejora

continua y la sostenibilidad en el tiempo.

Ademas, se destaco el valor de las tutorias técnicas y ejercicios de aplicacion practica, que

consolidaron la apropiacién metodoldgica dentro de cada organizacion.

Este blogue permitié recapitular los aprendizajes técnicos y organizacionales, visibilizar los
progresos alcanzados y reconocer los desafios pendientes, especialmente en la sistematizacién
de datos, el fortalecimiento de registros de consumo vy la institucionalizacién de la eficiencia

energética como practica de gestion.

Tras una breve pausa, se desarrolld la dindmica de reflexién “Monumentos Vivos”, facilitada por
Marina Assandri, concebida como sintesis vivencial del proceso colectivo. A través de

representaciones simbdlicas, los equipos expresaron los aprendizajes, logros y proyecciones

7
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construidos durante el trayecto, respondiendo a ejes orientadores sobre el estado actual de la
Red, los avances técnicos, los beneficios organizacionales, las lecciones aprendidas y las

expectativas.

La puesta en comun generd un espacio participativo, emotivo y de fuerte sentido de pertenencia,
en el que se destacd la consolidacion de vinculos de cooperacion, la apropiacion de los conceptos
técnicos y la transformacién cultural derivada del proceso. También se subrayé la relevancia del
acompafiamiento técnico sostenido y del rol de la Red como comunidad de aprendizaje y mejora

continua.

Las representaciones evidenciaron tanto el crecimiento técnico como el fortalecimiento humano
de las empresas, reflejando su capacidad para mirarse como parte de un proceso colectivo y

reconocer su responsabilidad en la sostenibilidad futura de las acciones de eficiencia energética.

El plenario de cierre del trayecto, moderado por Marina Assandri, invité a cada empresa a redactar
una frase sintesis en tarjetas Metaplan, expresando qué significo la experiencia en términos de
aprendizaje organizacional y desarrollo personal. El entramado resultante simbolizd la red de

vinculos, cooperacién y compromiso mutuo que caracterizé a la RdA de Rio Negro.

Desde la direccién y coordinacion del proyecto —a cargo de la Fundacion Bariloche y CAME—, y
desde la Unién Europea, se expresaron palabras de satisfaccion y agradecimiento, destacando los
logros alcanzados, el compromiso de las empresas participantes y el valor del trabajo colaborativo

desarrollado a lo largo de la Red.

Finalmente, se realizé un breve espacio interno de cierre, para la evaluacién individual del trayecto
mediante formulario digital. El almuerzo compartido marcé el cierre formal del encuentro, en un
clima de satisfaccién, orgullo y gratitud, destacandose la calidad metodoldgica y técnica de las
actividades, la organizacién, el compromiso sostenido de las empresas y el fortalecimiento del

sentido de red como motor de mejora continua en eficiencia energética.

b) Empresas e integrantes participantes

En el cuarto taller de la Red de Aprendizaje de Rio Negro participaron representantes de las

empresas miembros de la RdA.
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Agro Fresh S.A.

o Roberto Fonseca (Encargado)

o Miguel Grasso (Gerente)
Bonadé S.A.

o Mario Bonadé (Gerente)
Polano S.A.

o Flavio Scattolo (Gerente General)

o Maximiliano Borocci (Administrativo)
Rotter S.A.C.I.

o Matias Martel (Gerente) (No participd)
LPS.R.L.

o Dante Aciar (Gerente de Planta)
Deco Klart

o Yanina Rodriguez (Fundadora)

o Javier Pistagnesi (Asesor técnico)

o Jorge Daniel Arroyo (Encargado)

Hacienda Martinez S.R.L

o David Barrales (Encargado de Planta) (No participo)

o Mario Molina (Administrativo)

Hotel Rimini

o Walter Sequeira (Titular / emprendimiento familiar)

Supermercado Palitos

o Walter Sequeira (Titular / Emprendimiento familiar)

10. Villa Huapi
o Martin Espinosa (Gerente / Administracion)

11. Cerveza La Cruz

o Francisco Santa Coloma (Ingeniero en Petréleo / Auditor Energético) (No

participd)

12. Jugos S.A.

o Ricardo Meza (Ingeniero Agrénomo)
o José Zottele (Ingeniero Mecanico)
o Flavio D’Angelo (Ingeniero Quimico)
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o Nicolas Lnostroza (jefe de turno)
o Sergio Miranda (Gerente de Ingenieria y Proceso)
13. Frutas Stelzer

o Santiago Javier Soto (Conduccion)

Il. Primer dia taller

a) Agenda del taller

Se incluyen a continuacion las placas con el detalle de la agenda correspondiente a ambas

jornadas.

.~ AGENDADELENCUENTRO -
i

CUARTO TALLER - Dia 1 - 23 Octubre de 2025 — 09.00 horas — 18.00 horas

| Hora | Adividad ________

09:00 - 09:30 Acreditaciones + Coffee de bienvenida
09:30 - 10:30 Inicio del Cuarto Taller — Actividad de intercambio — Moderadora de la RdA: Marina ASSANDRI
10:30 - 11:15 Recupero de lo solicitado en el Taller 3 - Andrea AFRANCHI y José Luis LARREGOLA

11:15-11:30 Coffee Break

Ejercicio y F ion para la F ion por - Equipo de Claudio
CARPIO, Andrea AFRANCHI y José Luis LARREGOLA

12:30 - 13:30 Presentacion por empresa
13:30 - 14:30 Almuerzo

Dinamica de Integracion de aplicacion a RdA en EE — Moderadora de la RdA: Marina
ASSANDRI

15:30 - 17:00 Control imi y ion de ahorros — Experta técnica: Andrea AFRANCHI
17:00 - 17:15 Coffee Break

17:15-17:45 Asignacién de tareas - Equipo de Expertos

17:45 - 18:00 Evaluacién de la primera jornada

Bl Gme 73
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11:30 - 12:30

14:30 - 15:30

10
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CUARTO TALLER - Dia 2 - 24 Octubre de 2025 - 08.00 horas — 14.00 horas

| Hora | Actividad

09:00 - 09:15 Recupero de la jornada anterior e introduccién a las actividades de la jornada - Moderadora de

la RdA: Marina ASSANDRI

09:15-10:30 Recupero de conceptos a lo largo del trayecto. Espacie de intercambio. Equipo de Expertos:

Claudio CARPIO, Andrea AFRANCHI y José Luis LARREGOLA
10:30 - 10:45 Coffee Break

10:45 - 12:00 Dinamica de Reflexién de aplicacion a RdA en EE - Moderadora de la RdA: Marina
ASSANDRI

12:00 - 12:30 Plenaria de cierre del trayecto

12:30 — 13:00 Preparacion para acto protecolario y cierre interno
13:00 — 14:00 Almuerzo

B Gme 73
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b) Objetivos del cuarto taller

El taller se propuso fortalecer las capacidades técnicas de las empresas participantes, promover
el intercambio de experiencias y consolidar los logros alcanzados en materia de gestion
energética. A su vez, buscd generar un espacio de analisis compartido sobre los aprendizajes

obtenidos y los desafios futuros para sostener la mejora continua en el tiempo.
Los objetivos especificos de la jornada fueron:

% Compartir los avances alcanzados por las empresas a lo largo del proceso.

% Profundizar en los contenidos de control operacional, seguimiento y evaluacién de
ahorros energéticos.

+ Presentary evaluar los progresos logrados en la implementacién de los Planes de Accién
de Gestion de la Energia, tanto a nivel individual como colectivo.

+ Desarrollar dindmicas de integracién orientadas a fortalecer la sostenibilidad de la RdA y
reflexionar sobre el trayecto recorrido.

+ Definir los proximos pasos de trabajo y la asignacién de tareas para la continuidad del

proceso de mejora.

11
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c) Recapitulacion de los objetivos del primer y segundo taller

La moderadora, Lic. Marina Assandri, abrié el encuentro retomando los principales ejes
metodoldgicos y tematicos abordados en los talleres anteriores, con el propdsito de fortalecer la
continuidad del proceso de aprendizaje colectivo y contextualizar los avances alcanzados por cada

empresa en el marco de la Red de Aprendizaje (RdA) de Rio Negro.

El primer taller, desarrollado en junio de 2025, se centrd en la identificacion de los principales
usos energéticos, la presentacién de las empresas integrantes de la Red y la definicién de los
alcances y mecanismos de comunicacién interna. En esa instancia se introdujeron los contenidos
técnicos sobre revision energética, acompafiados de ejercicios practicos de aplicacién, con el

objetivo de que cada empresa participante pudiera disefiar su propio Excel de Revision Energética.

El segundo taller, realizado en agosto de 2025, profundizé en la identificacion de desperdicios de
energiay en la deteccion de ineficiencias energéticas a partir de los diagndsticos preliminares. Las
empresas presentaron sus avances, participaron en ejercicios practicos de deteccion de
ineficiencias e identificacién de oportunidades de mejora (OM), utilizando criterios de analisis
basados en el impacto econdmico, el periodo de recuperacién de la inversién y el grado de
dificultad de implementacién. En esta instancia se presenté ademas la matriz de priorizacion de
Medidas de Ahorro de Energia (MAEs), que serviria como insumo para la etapa de planificacion
del taller siguiente. Asimismo, se abordaron las herramientas de financiamiento disponibles para

proyectos de eficiencia energética.

El tercer taller, desarrollado en septiembre de 2025, tuvo como objetivo dar continuidad al
proceso mediante la elaboracion del Plan de Accién, la definicién de indicadores y variables
relevantes y la integracion de los aprendizajes previos. Durante las jornadas, las empresas
participaron en ejercicios de FODA colectivo y priorizacién, orientados a integrar los factores
internos y externos que inciden en el desempefio energético y a definir lineas estratégicas de

accion.

12
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También se trabajé en la revisiéon de facturas eléctricas, utilizando la herramienta técnica
“Seguimiento Factura Eléctrica.xlsx” para analizar la estructura tarifaria, los componentes del

|ll

costo y la potencia contratada. En paralelo, se avanzé en la elaboracion del “Plan de Accion.xlsx”,
en el que cada empresa definié objetivos, metas, acciones, responsables, plazos e indicadores

asociados.

Ademas, se desarrollaron ejercicios practicos sobre control de consumo, documentacion de
procesos y organizacion de la informacién técnica, en el marco de la Cldusula 7.5 de la norma ISO

50001, promoviendo la trazabilidad y la comunicacién interna.

La experiencia culmind con una visita técnica a la empresa Jugos S.A., donde los participantes
aplicaron los conceptos tedricos a un caso real, relevando los sistemas térmicos y frigorificos y
formulando oportunidades de mejora concretas. Este taller permitié consolidar la transicion
desde el diagndstico hacia la gestién activa de la eficiencia energética, estableciendo los cimientos

técnicos para el seguimiento de los ahorros, eje central del presente encuentro.

En continuidad con ese proceso, el cuarto taller se propuso profundizar en el control operacional,
en el seguimiento y en la evaluacién de los resultados, la verificacién de los ahorros energéticos y

la reflexién colectiva sobre la sostenibilidad del proceso y la proyeccion futura de la Red.

Finalmente, se incluye una tabla resumen que organiza las herramientas, la informacion trabajada

en cada taller y los comentarios técnicos correspondientes.
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Tabla Resumen
La sigui tabla cond las actividades, her e informacion asociada con cada una de dichas actividades

Diagrama de bloque
Definicion de  Diagrama de flujo de procesos 1 Objetivo de esta actividad: definir qué se va a gestionar en el marco
alcance Unifilares de la RdA.

Consumos y costos energéticos mensuales

Definicion de usos energéticos Relevamiento de equipos y sistemas energéticos asociados al alcance
Revision Matriz de Usos y Consumos Energéticos 1 antes definido.
Energética Conceptos: Energia - Potencia - Factor de Carga y Factor de Uso. Estimacion de consumos energéticos por equipos o sistemas

Bibliografia sobre Factores de Carga promedio.
Oportunidades Ejercicio sobre las ineficiencias.

Anglisis de estacionalidad.
IDENTIFICAR OM factible de implementar en cada empresa

de Mejora Criterios de priorizacion (listado a modo de ejemplo 2 Anélisis de los criterios de priorizacién e identificacion de los que
Priorizadas Bibliografia sobre ineficiencias energéticas por tipo de sistema. aplican a su organizacion
g Herramienta de andlisis que permite entender el desempefio
Andlisis Curvas de carga 1 ener e’t;co or tipo dlele:e ?: I =
energético Monétona de la curva de carga g P p ) 8 , -
Requiere de mediciones de consumo en lo posible horarios.
Explicacion técnico y explicacion del clculo para calcular el coseno
Tangente Phi  Documento técnico Post 2 phi a partir del dato de la tangente phi (disponible en la factura de
energia eléctrica)
? Se refiere a las ylo que energis y sobre los cusles splicarén las herramientas
m - compartidas en la RJA Is intencién es generar competenciss en las PyMES pars que luego puedsn splicar sl resto de sus
‘ sctividades
Cofamcisdoper ittt FURDACION
12 Union Ewropea BARILOCHE

Tabla Resumen

FODA: RGO1 - CONTEXTO-PARTES
INTERESADAS-RIESGOS_2023_REV.NN-
original.xlsxHerramienta para la identificacion
y andlisis del contexto y las partes interesadas.
Valorizacion y plan de accion

FODA &
PPII

IDEny Documento técnico. Ejercicio en Excel para
Referencia trabajar entre talleres y ejemplo de aplicacion.

Factura  Documento técnico.Seguimiento Factura
Eléctrica  Eléctrica.xlsx
Plan de s -

L. Documento técnico.Plan de Accion.xlsx
Accion

@me 3

FUNDACION
BARILOCHE

Cofinanciado por
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Confdersdon Argenina deia iansEmpress

Ejemplo de un FODA (caso espafiol).La herramienta incluye algunos
ejemplos para guiar el uso de la herramienta. Ademds, se recomienda
modificarlo en funcidn de las caracteristicas y practicidad de uso para cada
empresa.

Ver presentacion (ppt) IDEn & LBEn (conceptos tedricos).Sobre el ejercicio la
idea es reemplazar valores con los datos de la empresa.

Documento técnico (incluye notas sobre el marco regulatorio, categorias y
encuadre tarifario).En la herramienta se puede hacer un seguimiento de la
facturacién y un analisis de la misma (la simulacion de la factura eléctrica
podria requerir adecuacion en funcién del tipo de usuario y su encuadre).

Ademds de un documento técnico se incluye una herramienta para preparar
el plan de accidn de la empresa y definir sus objetivos de mejora.
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d) Recupero técnico de avances y herramientas trabajadas

El primer bloque técnico de la jornada estuvo orientado a repasar los contenidos y herramientas
aplicadas en el taller anterior, verificando la evolucién del trabajo desarrollado por las empresas

entre encuentros.

La exposicién estuvo a cargo de Andrea Afranchi, con el acompafiamiento de José Luis Larrégola,
y se centrd en la verificacion de tareas pendientes, la consolidacién del Plan de Accidn, la
definicién de objetivos y metas, y la revision de los Indicadores de Desempefio Energético (IDEn)
junto con la Linea de Base Energética (LBEn). También se abordd la organizacion de la Informacion

Documentada (ID), como parte del fortalecimiento de la gestion técnica.

Durante la presentacién inicial se retomaron los puntos pendientes de los talleres anteriores,
destacando la importancia de mantener actualizados los diagramas unifilares y los esquemas de
proceso, definir con precisién el alcance y los limites del Sistema de Gestion de la Energia (SGEn),
y continuar con la carga sistematica de consumos mensuales, discriminados por tipo de

energético.

Asimismo, se subrayo la relevancia de completar la matriz de Oportunidades de Mejora (OM) con
sus respectivos criterios de priorizacion, y de asegurar la coherencia temporal entre los datos de
actividad (produccion, carga, etc.) y los registros de consumo energético, garantizando la

confiabilidad de los indicadores y resultados obtenidos.
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Actividades para el proximo taller :
0]

* Cierre de pendientes del Taller | (seglin corresponda)
* (1) Unificarles - (1) Esquema de Proceso
= (2) Definir Alcance Limite

= (3) Consumos mensuales (por energético) - Inventario de equipos; con agregacién por usos

Cierre de pendientes del Taller Il (segin corresponda)
= (4) Identificar OM — Definir criterios de priorizacién — PRIORIZAR

= (5) Datos de actividad (produccidn, carga, etc. Coincidente en tiempo con los datos de energia)

“+Actividades del Taller 1il
* Elaboracién del Plan de Accidn y definicion de Objetivos & Metas
+ Definicién de IDEn y analisis de la LBEn

* Propuesta de organizacién de la ID

P e m v FUNDACION
1 Unioe Eurobon BARILOCHE

A continuacién, se realizd un repaso de la herramienta del Plan de Accidn, que cada empresa

debia adaptar a su propia realidad operativa.

Se explico la estructura del documento, compuesta por los campos: Objetivo, Meta, Accion,
Descripcion, Recursos y Responsable, y se presentd un modelo de formato de referencia para

facilitar la organizacién y documentacion de las acciones de eficiencia energética.

Durante este espacio se recordaron los lineamientos para la formulacion de objetivos y metas
energéticas, promoviendo la redaccion de enunciados claros, medibles, alcanzables y acotados en

el tiempo.

Asimismo, se diferenciaron las acciones de gestion —vinculadas con cambios operativos, de
control o de capacitacion— de las acciones con inversién, orientadas a la incorporacién de

equipamiento o mejoras tecnolégicas destinadas a optimizar el consumo energético.
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TAREA: Elaboracion del Plan de Accion

m LOGO PLAN DE ACCION 2025

# Objetivo Meta Descripcion de la Accion Recursos Responsable
CRR I e "
P I Identificadas * Uso de equipos mis eficentes o

© 1 ¢_° © Ajuste de presiones de trabajo (aire comprimido, ciclo de refrigeracion) —_—

o e s -:::mT‘uy.m:mnlumm,:w(-mahww. - %

el

g % s T p © Mejora de factores de Cargas de equipon (programacion de molienda). ox

=< o lT 7 B

O — / - 2]

S £l ¢ CETTTT T £ 2

E (@] 5 H— « Cambio de patetas de ventiladores. wo

= 2 . « Incorporacidn de variadores de frecuencia >0

S s  Mejos de snlaciones =z g
o o i .f\“wi‘ , Sensores. \, oz o
b= * Aislamiento de clemaras y circulacitn natural de aire. w
< |IH o

| L

B

a 1
| H
= g

Cotmmncadoper st FUNDACION
o Unibn Europes BARILOCHE Andres AFRANGH

El blogue concluyd con la asignacion de tareas a desarrollar entre talleres, que incluyeron la

|tt

revision del documento digital “Plan de Accidn.xlsx”, la actualizacién de objetivos y metas, vy la

incorporacién de la estimacion de ahorros proyectados por accién.

El siguiente eje de trabajo estuvo dedicado al repaso de los Indicadores de Desempefio Energético
(IDEn) y a la revisién conceptual de la Linea de Base Energética (LBEn), ambos componentes
centrales para el seguimiento y verificaciéon de los ahorros, tema que seria profundizado en las

etapas posteriores del taller.

La exposicién, a cargo de Andrea Afranchi, integrd tanto fundamentos tedricos como ejemplos
practicos de aplicacion para la construccién y anélisis de IDEn y LBEn. Entre los indicadores

presentados se destacaron:

= Consumo energético especifico, que relaciona la energia consumida con una variable de
actividad (por ejemplo, kWh/kg de producto).

%+ [ndice de intensidad energética, utilizado para evaluar el desempefio global de la
organizacion en materia de consumo energético.

“ Indicadores de eficiencia por sistema o equipo, destinados a analizar el comportamiento

energético de equipos o sistemas particulares.
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Definicion de IDEn y LBEn

* CONSUMO ENERGETICO ESPECIFICO (QE XAMPLE )) 0

Ampliamente utilizado por las empresas de la Rda

Energia Consumida [_] (kWh,y) [_] (kWhpm) [_] (kWhyy)
Actividad " (kg Fruta ng.m) " (kg Fruta Ref.m) £ (Placasy,)

Cons.Espec. =

« [NDICE DE INTENSIDAD ENERGETICA

Indicador practico y muy visual para observan el desempefio energético.

La energia tedrica es la que se hubiera consumido en las condiciones “actuales” - Modelo
—_— Energia Real Actual (kwh,,)
" Energia Teorica (kwhy,)

* EFICIENCIA (SISTEMA / EQUIPO)

Indicador mas técnico para evaluar el desempefio de un equipo o sistema.
_Energia Consumida Real (kWh) < ideaimente “MEDIDA”
FB Nequivo = Frorgia Consumida Tedrica (kWh)

== ot A+ St e FUNDACION
18 Unicn Europes BARILOCHE

<mo DE CHAPA (fabricante) |

Andrea AFRANCH

Se presenté ademas la piramide de Indicadores de Desempefio Energético (IDEn), herramienta

que distingue tres niveles de analisis: el nivel de direcciéon, orientado a la toma de decisiones

estratégicas; el nivel intermedio, vinculado al control y seguimiento de procesos; y el nivel

operativo, que constituye el foco de profundizacién en este taller por su relacién directa con la

gestion diaria de la eficiencia energética.

Recupero Talle lli

INDICADORES DE
DESEMEEFIO
ENERGETICO (IDEn)

)

CONSUMO ENERGETICO ESPECIFICO

Nivel 6n: C i
Iglobales. intensidad energética, etc. | INDICE DE INTENSIDAD ENERGETICA

Nivel i de
sistemas 0 equipos, consumos
energéticos por sectores, etc.

« EFICIENCIA (SISTEMA / EQUIPO)

Nivel Operativo: Temperaturas, exceso
de O,, carga, consumos puntuales de
vapor, electricidad, etc. —=) Adesarrollar en este Taller

(mas adelante)
La para vy los IDEn’s debe documentarse y revisarse regularmente

-3

FUNDACION
BARILOCHE
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Durante este bloque, la especialista introdujo el concepto de “energia tedrica”, presentada como
una referencia cuantitativa que permite estimar el consumo minimo necesario para un

determinado proceso o sistema, sirviendo como punto de comparacién para evaluar el

desempefio real y detectar posibles ineficiencias.

RECUPERO “Energia Teorica” :
Energfa Tedrica es una REFERENCIA CUANTITATIVA.

Es presentativa cuando tiene en cuenta la afectacidn de las variables sobre el
consumo de energia

A Baselineperiod | Reporting period

Energy
consumption

Relevant
ariable
(pro&)ucﬂon)

Energy
-

E=f(RV)

me 3
d Production

tmimepy | imwainaaai  FTDRCEN
i PR Angirez AFRANCH Fuente: 1SO50006 (CD1)

A continuacion, se desarrolld un ejercicio practico de analisis y procesamiento de datos orientado

a la construccion de la linea de base energética (LBEn).

Cada empresa trabajo con la plantilla “Linea base para completar x empresa.xlsx”, donde registrd

sus datos mensuales de consumo y actividad correspondientes a los afios 2023, 2024 y 2025.

Se propuso tomar el afio 2024 como referencia, complementandolo con la informacién disponible

de los afios anterior y posterior para verificar la representatividad y estabilidad del periodo

elegido.
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TAREA: Analisis de sus Datos

ANALISIS DE DATOS PARA CONSTRUIR LA LINEA DE BASE
Anotar los datos mesuales reales de consumo en el periodo analizado por la fuente més significativa y que englobe
el uso energético significativo

Anotar los datos mesuales reales de la variable productiva tal y como la organizacién la maneja: kgs, ton, etc.
Tomar afio base 2024, pero seria muy importante tener la informacion de 2023 y de 2025 hasta la fecha actual

LINEA BASE
DATOS NECESARIOS
Energia 2023 | Acumulado |Energia 2024 | Acumulado | Energia 2025 | Acumulado

(( E x A M P L E )) (kWh) (kgs) 2023 | (kWh) [Ilgs)_ 2024 (kwh) (kgs) 2025

Enero 3.820.536 | 2.890.000 | 3.771.068 | 2.864.116 | 3.771.068 2.864.116

Febrero 3.550.840 | 2.805.000 | 3.516.672 | 2.778.931 | 3.516.672 | 2.778.931

Marzo 3.965.170 | 3.190.000 | 3.916.276 | 3.157.095 | 3.816.154 | 2.968.616

Abril 3.090.105 | 2.290.000 | 3.059.510 | 2.267.174 | 3.658.344 | 2.872.656

Mayo 3.846.575 | 2.915.000 | 3.771.152 | 2.885.584 | 4.179.754 | 3.333.803

Junio 3.894.860 | 3.050.000 3.020672 | 4.109.254 | 3.272.358

Julio 4.100.000 | 3.290.000 3.264.888 | 4.223.649 | 3.335.412

Archivo: Linea base para completar x empresa xIsx Agusto 4.070.100 3.285.000 3'261045 4.286.055 3.416.458
Septiemb 3.940.000 | 3.075.000 3.048.851
Octubre 4.100.500 | 3.270.000 3.246.022
- @ cB Noviembre | 3.900.250 | 3.180,000 3.154.742
m d Diciembre 3.010.000 | 2.280.000 | 2 | 2,258.359

Cofingoper it E Do 45.288.936 | 35.520.000 | 44.636.077 | 35.207.479 | 31.560.950 | 24842349,4

18 Unién Europea BARILOCHE
Andrea AFRANCHI

Los participantes completaron las tablas y graficaron las tendencias comparativas de consumo
energético y produccidn, analizando las correlaciones entre ambas variables. Luego, se verificaron

comportamientos andmalos, estacionalidades y posibles explicaciones operativas.

Esta actividad permitid a las empresas comprender la relacién entre su nivel de actividad y su
consumo energético, paso indispensable para el disefio de indicadores ajustados y lineas base

confiables.

Finalmente, se realizd un ejercicio de regresion lineal como ejemplo para el procesamiento de
datos energéticos. A partir de los valores mensuales de energia y produccion, se mostré como
generar un modelo matematico de proyeccién mediante una ecuacion lineal, representando
graficamente la relacion entre ambas variables y comparando los valores reales, proyectados y de

referencia.

El pedido para cada empresa es completar la carga de datos historicos, validar la consistencia de

las variables y consolidar la linea de base energética como insumo para la verificacion de ahorros.

Complemento — Andlisis estadistico — LBEn y regresidn de datos
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En continuidad con las tareas practicas de construcciéon de la Linea de Base Energética (LBEn), el
equipo técnico desarrollé un bloque complementario centrado en la aplicacion del analisis

estadistico y la regresion lineal multiple como herramientas para el modelado energético.

El propdsito de esta instancia fue profundizar en la interpretacion de los datos, garantizar la
confiabilidad de las lineas de base y fortalecer las capacidades analiticas de las empresas para el

seguimiento de los ahorros.

Durante la presentacion se explicd que la regresion es un método que permite establecer
relaciones matematicas entre el consumo de energiay las variables que lo afectan, tales como la

produccion, las horas de operacién, la temperatura o la humedad relativa.

A continuacion, se repaso paso a paso cémo realizar el andlisis de regresién utilizando Microsoft
Excel como herramienta accesible de célculo y verificacion. Para ello, se trabajé con un conjunto
de datos de ejemplo —energia consumida mensual y variable productiva— a fin de mostrar el

procedimiento completo de modelado.

El proceso propuesto incluyé las siguientes etapas:

# Preparacion de los datos: organizacion de las variables relevantes (energia y produccidn)
en columnas consecutivas.

%+ Andlisis de datos: uso del complemento de andlisis estadistico de Excel.

% Ejecucidn de la regresion: seleccion de los rangos de entrada y salida, interpretacion de

los coeficientes y revision de los grdficos de dispersion.

Se presentd ademads la variante de regresién multiple, que permite incorporar mas de una variable
relevante al modelo para mejorar la precisién de las proyecciones. Este enfoque resulta
especialmente Util en entornos industriales donde el consumo energético esta influido por

diversos factores de manera simultanea.

También se abordaron los criterios estadisticos que determinan la calidad de un modelo de
regresion, repasando el concepto de error tipico y su interpretacion. Se destacé que un error

inferior al 10 % es considerado adecuado para la validacién del modelo, aunque en procesos de
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medicion y verificacion de ahorros energéticos se recomienda aplicar criterios mas exigentes,

combinando el rigor estadistico con el conocimiento técnico de los procesos.

Los resultados obtenidos mediante estas herramientas constituyen la base cuantitativa para el

calculo de la energia tedrica y la determinacién de ahorros verificables.

Para consolidar los aprendizajes, se realizd un ejercicio practico grupal en el que las empresas
trabajaron con sus propios datos o con el conjunto de ejemplo presentado. El objetivo fue aplicar
el método de regresion en Excel, generar el grafico de dispersion y comparar los valores

proyectados con los datos reales de consumo.

El trabajo colectivo permitié visualizar el proceso completo: desde la organizacién de la
informacién y el célculo de la ecuacién de regresion hasta la comparacion de tendencias vy la

validacidn estadistica de los resultados.

Las reflexiones finales subrayaron la importancia de sustentar la gestiéon energética en
informacién confiable y en modelos cuantitativos solidos, que permitan monitorear el desempefio

energético de manera objetiva y continua.

Ahora hacemos un ejercicio entre todos

[1. Datos de partida Ejemplo

Dispersion
y X . .
l: eses | energazots kwny | PIOUI0 pebado 208 Pueden trabajar sobre el ejemplo
Enero 7,058 578 3.416.004)
Eoere 105959 3aio0 del Taller lll o sobre sus datos.
Marzo 1.164.321 3.649.951
Abril 1.093.978 3.834.219
Mayo 1.257.912 4.458.575)
Junio 1.038.118) 3.657.972|
Juko 1.174.883) 4.087.612]
(Agosio 233.918| 703
929.434 2.875.
Octubre 887.506! 2.529.000|
Noviembre 999.603) 3.012.67¢
Diciombro 606252 1.764.682
Total 11.678.431 37.799.616
[Promedio 964.869 3.149.960)
Bl Gme 73
d
Cofinanciado por S ——— FUNDACION Asct jomplo_Regre rat

s Union Europes. BARILOCHE
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e) Organizacion de la Informacion

Luego del desarrollo técnico de la jornada, se llevé a cabo una instancia de recupero participativo,
orientada a revisar colectivamente los avances alcanzados y los desafios enfrentados por las

empresas desde el Taller Il en los aspectos organizativos.

La actividad fue moderada por Marina Assandri junto con Andrea Afranchi, con el soporte de
Camila Bertranou, utilizando la plataforma Mentimeter como herramienta interactiva para

sistematizar los aportes de las y los participantes en tiempo real.

Mediante un cédigo de acceso proyectado en pantalla, cada empresa compartié su experiencia
sobre el proceso de trabajo, respondiendo de forma andnimay colaborativa a dos preguntas guia:
los principales avances y los desafios organizativos en la gestion de la informacion y la
documentacién dentro del Sistema de Gestion de la Energia (SGEn), conforme a la Cldusula 7.5 de

la norma ISO 50001.

Entre los avances se destacaron la mejora en la organizacién de registros energéticos, el
fortalecimiento de la comunicacion interna, la optimizacion de procesos y la consolidacion de
equipos de trabajo. También se valord la incorporacion de nuevas herramientas de gestién, la
identificacién de oportunidades de mejora y el desarrollo de una mirada sistematica sobre los

consumos energéticos.

Entre los desafios mas mencionados figuraron la falta de tiempo para el seguimiento técnico, la
necesidad de afianzar el control de datos, la incorporacién de nuevas areas y recursos humanos,
y la carencia de una cultura organizacional consolidada en torno al desempefio energético,

identificando la capacitaciéon como un aspecto clave.
¢Cuadles fueron los principales avances organizativos?

Los aportes de las empresas reflejaron una evolucion significativa en términos técnicos vy

organizativos. Entre las respuestas se mencionaron:

4+ Optimizacion de procesos.
4+ Visualizar el problema.

4 Conciencia de organizacion y registro de consumo con respecto a la factura.
4+ Conocimientos adquiridos.

4+ Establecer la linea de base, identificar y priorizar las oportunidades de mejora.
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Reconocimiento de desvios y problemas de ineficiencia.

Organizar datos y prioridades.

Pensar las inversiones y promover un proceso de mejora continua.
Incorporacion de nuevas herramientas de gestion.

Incentivar el andlisis de consumos y las causas asociadas, a través del andlisis de tareas.

Estos resultados evidencian un avance sostenido en la comprension del uso de la energia dentro

de cada organizacion, consolidando un aprendizaje colectivo que articula la practica técnica con

la gestidon interna. Se destaco la maduracion de las competencias analiticas y el fortalecimiento

del enfoque preventivo, donde las empresas comienzan a vincular los registros energéticos con la

planificacion de mejoras a mediano plazo.

éQué desafios organizativos surgieron?

Las respuestas se centraron en las dificultades que persisten en la implementacion y seguimiento

de acciones de eficiencia energética. Entre los principales desafios se mencionaron:

*

= & & & & & & &

Dedicar el tiempo necesario al andlisis de datos y planificacion de gestiones tendientes al
ahorro energético.

Escaso tiempo y recursos disponibles para la adquisicion de datos y elaboracion de planes
de accion.

Repensar el modelo de negocio.

Ser menos ineficientes.

Establecer la prioridad de cada accion correctiva.

Busqueda de informacion y necesidad de modificar conductas.

Falta de registros y de herramientas adecuadas para la medicion.

Falta de tiempo para analizar la problemdtica e incorporar recursos humanos.
Dificultades en la medicion y adquisicion de datos.

Escasa cultura del desempefio energético y necesidad de fortalecer la capacitacion

interna.

Percepcidn sobre la importancia de los aspectos organizativos para su empresa

Como cierre del blogue de recupero, se invitd a las empresas a reflexionar sobre el grado de

importancia que la gestién energética tiene dentro de sus organizaciones.
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¢Qué grado de importancia tiene para su empresa este tema?

e Muy importante

®5 Importante
®0 Poco importante
®0 No es una prioridad

0@
(<]

El relevamiento arrojé que, sobre un total de doce respuestas:

= 7 empresas consideraron el tema “muy importante”.

“ 5empresas lo calificaron como “importante”.

No se registraron respuestas en las categorias “poco importante” o “no es una prioridad”, lo que
demuestra un consenso generalizado respecto del valor estratégico de los aspectos organizativos

en las empresas que conforman la Red.
Conclusiones del espacio participativo

Las empresas evidenciaron una mayor capacidad para organizar datos, analizar consumos y
proyectar mejoras, junto con un reconocimiento mas profundo de los desafios vinculados a la

gestion del tiempo, los recursos y la cultura interna.

La reflexion colectiva evidencid un consenso general: la organizacion de la informacion es una
prioridad comun a todas las empresas, concebida como un eje transversal que articula la

planificacidn, la toma de decisiones y los procesos de mejora continua.
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f) Ejercicio de Preparacion y Presentacion por Empresa

Durante el Ultimo bloque de la primera jornada se desarrollé un ejercicio aplicado de integracion
de contenidos, orientado a la consolidacion del Plan de Acciony a la definicion de los Indicadores

de Desempefio Energético (IDEn).

El trabajo fue coordinado por el equipo de expertos conformado por Claudio Carpio, Andrea
Afranchiy José Luis Larrégola, quienes acompafiaron a cada empresa en la revision técnica de sus

avances y en la preparacién de los materiales para la presentacion individual.

El ejercicio tuvo como propdsito fortalecer la capacidad analitica y la planificacidn estratégica de
las empresas, mediante el uso integrado de herramientas trabajadas en talleres anteriores —la
matriz de oportunidades de mejora, el plan de accién y el andlisis de regresion—, ahora

articuladas dentro de un mismo esquema de gestién.
Las consignas de trabajo incluyeron:

4 Completar el Plan de Accién 2025, identificando las acciones en curso o en evaluacidn, los
objetivos de reduccion de consumo energético y los recursos asignados para su
implementacion.

4 Analizar los datos recopilados en Excel, comparando la energia consumida con la variable
de actividad (por ejemplo, produccion) mediante ejercicios de regresion estadistica.

# [dentificar y definir los Indicadores de Desempefio Energético (IDEn) que cada empresa

espera desarrollar y mantener en el marco del Sistema de Gestion de la Energia (SGEn).

El equipo técnico brindd asesoramiento personalizado y tutorias breves a lo largo del ejercicio,
ayudando a las empresas a interpretar sus datos, ajustar objetivos y vincular las lineas de base

con acciones de mejora concretas.

De este modo, el espacio combind trabajo individual, asistencia técnica directa y reflexién grupal,
permitiendo avanzar simultdneamente en la planificacion y en la preparacion de las

presentaciones.

Posteriormente, algunas empresas compartieron luego su Plan de Accion preliminary los avances
alcanzados en gestion energética. Marina Assandri moderd la instancia, promoviendo el
intercambio entre pares, y los expertos técnicos —Claudio Carpio, Andrea Afranchi y José Luis

Larrégola— realizaron aportes y sugerencias para consolidar los progresos de cada organizacion.
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Las presentaciones permitieron:

=% Compartir los progresos alcanzados en el andlisis de consumos y la construccion de lineas

de base.

“ Exponer las acciones priorizadas y los indicadores seleccionados para el sequimiento del

desempefio energético.

“ Recibir retroalimentacidn técnica inmediata, orientada a fortalecer la coherencia de los

planes y la viabilidad de las metas planteadas.
Compartir los progresos alcanzados en el analisis de consumos y la construccion de lineas de base.

Este espacio de exposicidn y tutoria conjunta constituyd una instancia clave de integracion, en la
que se articularon los conocimientos tedricos con las practicas de gestién concretas de cada

organizacion.

La dindmica de cierre reforzd la idea de que la mejora del desempefio energético requiere tanto
de la sistematizacion técnica como del compromiso, consolidando la gestion energética como un

proceso continuo de aprendizaje y mejora.
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g) Dinamica de Integracion - “Carrera de Anillos”

La jornada continud con una dindmica de integracion grupal moderada por Marina Assandri, bajo

el titulo “Carrera de Anillos”.

Esta propuesta Iudica tuvo como objetivo fortalecer los vinculos entre las empresas integrantes
de la Red de Aprendizaje (RdA) y promover la reflexion sobre los valores necesarios para sostener

la cooperacién y la RdA en EE.
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En una primera instancia, los grupos recibieron los materiales necesarios para completar la
consigna, debiendo coordinar acciones y estrategias en conjunto para alcanzar un objetivo
comun. La actividad se desarrollé, favoreciendo la interaccidn, la comunicacion efectiva y la toma

de decisiones compartida.

Durante el procesamiento grupal posterior, se invitd a los participantes a reflexionar sobre la

experiencia vivida y a vincularla con la practica cotidiana de la RdA en eficiencia energética (EE).

Las conclusiones del analisis colectivo permitieron identificar paralelismos entre el juego y el
trabajo colaborativo dentro de la Red, destacando la importancia de la planificacion, la
coordinacion y la creatividad para alcanzar metas comunes. El grupo reconocié que los valores
puestos en juego —cooperacién, liderazgo, planificacion, creatividad y sostenibilidad— son

esenciales para consolidar la implementacion efectiva de la RdA.
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A partir del intercambio y la puesta en comun, se construyé un esquema colectivo que sintetizd

los aprendizajes de la actividad.
Entre los principales puntos surgidos del procesamiento se destacaron:

= Superar la cultura de competencia y fomentar la colaboracion.
Establecer objetivos y metas comunes.
Desarrollar mecanismos de comunicacion y coordinacion efectivos.

Asegurar la participacion de todos los miembros de la Red.

- F & ¥

Fortalecer la cooperacion en la Red de Aprendizaje en Eficiencia Energética..

Estas ideas fueron registradas colectivamente y puestas en relacion con los valores que sustentan
la metodologia de trabajo de la RdA. Los participantes coincidieron en que la cooperacion vy la
comunicacién transversal entre empresas son pilares fundamentales para sostener el proceso de

mejora continua y alcanzar resultados sostenibles en materia de eficiencia energética.
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En definitiva, la dindmica permitio trasladar los aprendizajes de un ejercicio de integracién a la
practica concreta de gestion energética, fortaleciendo el sentido de pertenencia, la confianza y la
colaboracién interorganizacional que caracterizan el trabajo de la Red de Aprendizaje de Rio
Negro. El espacio de recupero reafirmo, ademas, el sentido de comunidad de aprendizaje de la
Red, consolidando la cooperacion entre empresas como un motor clave para la sostenibilidad del

proceso de transicién energética regional.

h) Control Operacional, Seguimiento y Evaluacion de Ahorros

El siguiente bloque del dia estuvo a cargo de Andrea Afranchi, quien desarrolld una exposicién

técnica centrada en los conceptos de planificacion, control operacional y seguimiento de los
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ahorros energéticos, tanto a nivel organizacional como en el conjunto de la Red de Aprendizaje

(RdA).

El espacio tuvo por objetivo afianzar la comprension de los mecanismos de control y gestion
continua que permiten sostener las mejoras en el tiempo, fortaleciendo la capacidad de

monitoreo y toma de decisiones basadas en datos.

Andrea Afranchi, explicd que los controles operacionales son herramientas clave dentro de un
Sistema de Gestidn de la Energia (SGEn), ya que posibilitan alcanzar ahorros rapidos y sostenidos,

generalmente con baja inversion.

En este sentido, se abordaron los pasos para planificar, implementar y controlar los procesos

vinculados a los Usos Significativos de Energia (USEs), enfatizando la importancia de:

% Definir criterios claros para la operacién y el mantenimiento eficiente.
4% Comunicar dichos criterios al personal involucrado.

4 Implementar actividades coherentes con los pardmetros establecidos.
+

Mantener registros y evidencias que aseguren la trazabilidad de los resultados.

Posteriormente, se trabajo en la identificacion de controles operacionales, analizando casos reales

y ejemplos practicos que vinculan los parametros de operacién con el consumo energético.
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Se presentd un caso de estudio donde se analizaron los controles de bombeo, presién y
temperatura, ilustrando cémo el seguimiento de estas variables permite anticipar desvios y

mejorar la eficiencia en los sistemas de bombeo.

CONTROL OPERACIONAL

(caso de estud io) ESQUEMA SIMPLIFICADO (SIMIL A LOS TABLEROS DE CONTROL)

R

CONTROLES DE MANTENIMIENTO

Temperatura de cojinetes y vibraciones
(x conjunto motor-bomba)

CONTROLES OPERATIVOS

Definicion de légica de operacion en
funcién del “caudal” y revision de
equipos de bombeo

Control de la presion de descarga
@) Control de Temperatura del fluido

(densidad)

Control de la caida de presion de los
filtros

Asegura disponibilidad e intervencion de filtros

Programas de mantenimiento — repuestos criticos

Bl gme 73
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andrea Afranch:

Asimismo, se expuso la diferencia entre controles automdticos y manuales, destacando que
ambos pueden integrarse dentro del mismo sistema de gestién siempre que se mantenga la

consistencia de los registros, los rangos operativos y las acciones correctivas.

Se introdujo también el concepto de identificacion de condiciones operativas diferenciadas, que
permitié comprender que el control no se limita al monitoreo, sino que constituye un mecanismo

de aprendizaje técnico continuo para optimizar el desempefio de los sistemas energéticos.
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El blogque incluyd una revisién especifica sobre los controles de mantenimiento, resaltando su
impacto directo en la eficiencia energética. Del mismo modo, se ejemplificé cébmo una correcta

alineacion de ejes puede contribuir a reducir el consumo energético.

Control Operacional - Mantenimiento

+ El 45-50% del costo del ciclo de vida de una bomba es la energia que consume.
Realizar una gestion del activo adecuada puede incrementar en un 10-15% su
eficiencia.

* Realizar correcta alineacion de ejes reduce en promedio el 5% del consumo de
energia.

Bl Gme
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Para concluir la exposicion, se presentaron casos reales de control operacional asociados a
motores de combustién interna, abordando variables como la temperatura del combustible, el

exceso de aire y la temperatura de los gases de escape, entre otras.

La exposicion permitio integrar los conceptos técnicos con la practica cotidiana de las empresas
de la RdA, reforzando la importancia de los controles operacionales como nucleo del seguimiento

y verificacion de los ahorros energéticos.
i) Seguimiento, Medicion, Analisis y Evaluacion del Desempefio
Energético

A continuaciéon, Andrea Afranchi abordé los conceptos técnicos vinculados al seguimiento del
desempefio energético (DE) y su relacion con la medicién, el andlisis y la evaluacién continua de

los resultados.
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El propdsito fue fortalecer la capacidad de las empresas para gestionar y verificar los ahorros
obtenidos, integrando la informacién proveniente de los controles operacionales y de los

indicadores de desempefio energético (IDEn).

La experta técnica, destacd que el seguimiento debe concebirse como una actividad periddica y
sistematica, que permite transformar los registros de consumo y operacién en conocimiento Util

para la toma de decisiones.
El proceso se estructura en cuatro fases complementarias:

“ Seqguimiento: observacidn y registro periddico de los indicadores definidos.

“ Medicién: recoleccién de datos confiables y consistentes.

“ Andlisis: estudio comparativo de resultados y deteccidn de desvios.

=% FEvaluacion: interpretacidn de la informacidn y adopcién de acciones correctivas o de

mejora.

Se enfatizé que cada organizaciéon debe asegurar que las caracteristicas clave de sus operaciones
—aquellas que determinan el desempefio energético— se sigan, se midan y se analicen a
intervalos planificados. Esto implica definir con precision qué se va a medir, cémo se va a mediry

con qué frecuencia, garantizando la trazabilidad de los datos.

SEGUIMIENTO, MEDICION, ANALISIS Y EVALUACION
DEL DE

¢Qué /Cémo / Cuando hacerlo?

Seguimiento y medicidn de las caracteristicas
claves. QUE

Métodos para el seguimiento, medicién, andlisis
y evaluacién. COMO

CC minimas a considerar: Planes de accién
(Objetivos & Metas) — IDEn — LBEn — consumo
real vs. esperado

Conservar la informacion documentada

Para la GE

La calibracion de los EM (elementos de

medicion) relacionados con el CE (consumo
energético) y VR, entre otros parametros,
- deben ser confiables (mantenerse).

o LR — FUNDACION

1a Unién Europea BARILOCHE Andrez Afranchi
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Otro punto destacado fue la calibracion y mantenimiento de los equipos de medicién (EM), ya
que de su confiabilidad depende la validez de los resultados. Andrea Afranchi, remarco que el
seguimiento no solo mide consumos, sino que también evalla la eficacia del Sistema de Gestion

de la Energia (SGEn) y su capacidad para sostener las mejoras en el tiempo.

A continuacién, se trabajo sobre la evaluacién de la mejora del DE, comparando los indicadores
(IDEn) con sus respectivas lineas de base energéticas (LBEn). Este analisis permite determinar si

las acciones implementadas generan mejoras reales y cuantificables en la gestion energética.

SEGUIMIENTO, MEDICION, ANALISIS Y EVALUACION
DEL DE

Evaluar la mejora del DE, comparando los IDEn con sus correspondientes LBEnN, y la eficacia
de la Gestion Energética.

Establecer los criterios
para considerar a una

desviacién como
“significativa”

Frente a

desviaciones
significativas

Conservar ID de los resultados de
la investigacion y respuesta
3
d

FUNDACION
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En el cierre del bloque, se presentd la estructura ampliada del Plan de Accién, incorporando
secciones especificas para el seguimiento, la actualizacion y la evaluacién de la eficacia. Ademas
de los elementos habituales (objetivos, metas, acciones, responsables, plazos y recursos), se

sumaron columnas que permiten registrar:

% Como se mide la mejora del desempefio energético (DE/SGEn).
Como se mide la eficacia de las acciones implementadas.
El estado actual (estatus).

La fecha de la ultima actualizacion.

= & & &

Observaciones y comentarios de seguimiento.

Este instrumento consolida la informacién técnica y organizacional necesaria para monitorear el
avance de los compromisos asumidos y facilita la retroalimentacion entre los equipos técnicos y

las dreas de gestion.

36



- Implementadores:
FUNDACION Cuarto Taller RdA de Rio Negro
Gme 3| ¢

Cofinanciado por NP croim BARILOCHE

la Unién Europea

Para ilustrar la aplicacion practica del seguimiento, se presentaron graficos comparativos de
consumo especifico real versus esperado, mostrando como la visualizacién de datos permite

identificar tendencias, desviaciones o mejoras.

Trabajamos y desarrollamos nuevas
competencias para gestionar la
energia en sus empresas

El seguimiento es clave para poner en
valor todo lo que construimos en
estos talleres

3
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El blogue concluydé con una reflexién colectiva sobre el valor del seguimiento dentro de los
sistemas de gestion energética. De esta manera, el taller reafirmé la importancia del seguimiento
como componente esencial del aprendizaje técnico y de la mejora continua, fortaleciendo la
autonomia de las empresas para mantener, evaluar y perfeccionar sus propios procesos de

eficiencia energética.

lll. Segundo dia taller

a) Inicio del Segundo Dia

La segunda jornada del encuentro inicié con una exposicién de bienvenida a cargo de Marina
Assandri, quien propuso un espacio de apertura destinado a retomar los principales aprendizajes

del dia anterior.

La introduccién también permitié contextualizar las actividades del Dia 2, orientadas a profundizar

al recupero y reflexién del trayecto de los talleres.
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b) Recupero de conceptos a lo largo del trayecto

El recorrido de la Red de Aprendizaje en Eficiencia Energética se estructurd como un proceso
progresivo de diagndstico, analisis, implementacion y evaluacién, donde cada etapa aportd
herramientas concretas para fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de las empresas

participantes.

Diagndstico inicial y punto de partida
El primer abordaje estuvo a cargo de Claudio Carpio, quien presento los resultados del trabajo
previo a los talleres, centrado en las visitas a las empresas y la elaboracion de los reportes de

diagndstico energético.

Estas instancias permitieron conocer en profundidad los procesos productivos, sus
particularidades y consumos energéticos, estableciendo las condiciones de partida sobre las

cuales se desarrollaria el acompafiamiento técnico.

Durante este relevamiento se identificaron los Usos Significativos de Energia (USEs) y las
principales oportunidades de mejora, tanto operativas como tecnoldgicas, en aspectos vinculados
a la generacion de frio, calefaccion, iluminacion, variadores de velocidad y eficiencia en calderas,

entre otros.

Asimismo, se registraron los niveles de interés de cada organizacion en avanzar hacia la
implementacion de un Sistema de Gestidon de la Energia (SGEn), con la posibilidad futura de

certificacion.

Este punto de partida permitié a los equipos comprender su propio mapa energético y visualizar
los margenes de mejora posibles dentro de sus operaciones, brindando una base sélida para el

desarrollo posterior de los talleres.

Desarrollo técnico a lo largo de los talleres
La segunda parte del recorrido, presentada por Andrea Afranchi, abordo la evolucion técnica y
metodoldgica del proceso formativo a través de los cuatro talleres del programa, donde cada

encuentro incorpord nuevos niveles de analisis, aplicacidn y seguimiento.

4 Taller | — Identificacion de los principales consumos energéticos:
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Identificaciéon de los principales consumos energéticos: las empresas definieron el alcance
energético, elaboraron diagramas de bloque y flujo de procesos, y analizaron costos y consumos

mensuales, construyendo las primeras matrices de Usos y Consumos Energético.
4 Taller Il — Identificacion de desperdicios de energia:

se trabajo sobre el reconocimiento de ineficiencias en los sistemas y la priorizacion de

Oportunidades de Mejora (OM), aplicando criterios técnicos y econémicos de jerarquizacién.
% Taller Il — Plan de accién, indicadores y variables relevantes:

se elaboraron los Planes de Accién Energética, con definicidn de objetivos, metas, responsables y
recursos, junto con los primeros Indicadores de Desempefio Energético (IDEn) y su linea base de

referencia (LBEn).
4 Taller IV —Seguimiento de ahorros energéticos:

se introdujeron las herramientas para el Control Operacional y el Seguimiento de los Ahorros,
enfatizando la necesidad de establecer procesos de medicidn, anélisis y evaluacién periddica que

aseguren la mejora continua y la sostenibilidad de los resultados en el tiempo.

Ademas, se integraron actividades complementarias —como tutorias técnicas, instancias de
verificacion de ahorros y ejercicios de estimacion— que fortalecieron la aplicacion practica de los

contenidos en el contexto real de cada organizacién.

De esta manera, el trayecto formativo consolidd una vision integral de la gestién energética,
articulando diagndstico, planificacidn, control y seguimiento bajo una misma légica de aprendizaje

aplicado.

Este proceso permitié, ademds, que las empresas avanzaran hacia una mayor autonomia técnica
y organizacional, afianzando su compromiso con la eficiencia energética como eje estratégico de

mejora continua.

c) Dinamica de reflexion: aplicacion a la RdA en Eficiencia
Energética — “Monumentos vivos”

Como cierre reflexivo del segundo dia de trabajo, se desarrollé la dindmica “Monumentos Vivos”,

coordinada por la moderadora, a partir de los disparadores grupales que invitaron a las empresas
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a compartir de forma colectiva sus percepciones, aprendizajes y proyecciones dentro de la Red

de Aprendizaje en Eficiencia Energética de Rio Negro (RdA EE RN).

Cada grupo abordd las preguntas desde su propia experiencia, plasmando las respuestas en
papelégrafos y representando corporalmente las ideas fuerza surgidas. A continuacion, se

presentan los principales ejes y conclusiones de la actividad.

¢Como estamos hoy como RdA de EE en Rio Negro?

Las respuestas destacaron un proceso de crecimiento colectivo, en el que las empresas se

reconocen hoy mas conscientes, motivadas, unidas, maduras y empoderadas.

Este sentimiento comun da cuenta de la consolidacién de una comunidad técnica y humana
fortalecida, que comparte lenguaje, objetivos y una visién comun sobre la gestion responsable de

la energfa.
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éQué lecciones aprendidas les deja el proceso?

Entre los aprendizajes mas relevantes se resaltdé la importancia de la comunicacion y del

intercambio de experiencias como pilares para sostener la cooperacion entre pares.

También se subrayo el valor de la metodologia aplicada, que permiti6 avanzar de manera
ordenada en el anélisis y la implementacion de mejoras, asi como el desarrollo de competencias

en gestion y la necesidad de asegurar la continuidad del trabajo iniciado.
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éCudl es el avance en las empresas en la implementacién de la EE?
El grupo distinguio dos tipos de avances complementarios:

Una etapa madurativa, asociada al aprendizaje, la capacitacion y el intercambio de conocimientos,

que fue la de mayor desarrollo durante el trayecto.

Y una etapa cuantitativa, vinculada a la definicion estratégica, ejecucion, verificacion y revision de
acciones concretas, que comienza a consolidarse a partir de los planes de accién y los indicadores

elaborados.

Este doble enfoque muestra un equilibrio entre la adquisicion de capacidades y laimplementacién

practica dentro de cada organizacién.
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dQué expectativas se trazan a futuro respecto a la implementacion, la verificacién y la

sostenibilidad de la RdA?
Las expectativas fueron ampliamente positivas.

Las empresas manifestaron que se Illevan herramientas concretas para continuar implementando

mejoras, definiendo o consolidando planes de accién derivados del proceso.

Se destacd que la sostenibilidad de la Red dependera del compromiso, liderazgo, participacion y
sentido de pertenencia de sus integrantes, reconociendo los beneficios colectivos de sostener una

comunidad de aprendizaje activa en eficiencia energética dentro de la provincia.
¢Cuaéles han sido los beneficios obtenidos por las empresas?
Las respuestas reflejaron una multiplicidad de impactos, tanto técnicos como organizativos:

= Herramientas adquiridas,
Conocimientos técnicos y de gestion,
Orden en los procesos,

Nuevos contactos y redes de colaboracion,

-+ & &

Fortalecimiento de la cooperacion entre empresas.
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Estos beneficios dan cuenta de una transformacion mas amplia que trasciende lo tecnoldgico,

incorporando aprendizajes relacionales y de cultura organizacional.

éQué sugerencias se plantearon para futuras Redes de Aprendizaje?
Entre las recomendaciones destacadas se propuso:

Realizar la parte técnica durante la mafiana, para optimizar la concentracion y el rendimiento del

grupo.

Incorporar instancias de interaccién virtual, como reuniones por Zoom, especialmente en torno a

los contenidos técnicos de mayor complejidad (por ejemplo, el uso de herramientas en Excel).

Estas sugerencias reflejan una mirada constructiva orientada a mejorar la dindmica y accesibilidad

de los futuros procesos formativos.
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La dindmica de “Monumentos Vivos” permitido que los aprendizajes adquiridos a lo largo del

trayecto se tradujeran en un espacio simbdlico de reconocimiento colectivo.

El ejercicio integro la reflexion técnica con la emocional, dando voz a cada empresay reafirmando
la madurez alcanzada por la RdA de Rio Negro, que hoy se reconoce como una red activa,
comprometida y con visién de futuro, dispuesta a sostener la eficiencia energética como parte

esencial de su gestion y de su identidad compartida.

d) Plenaria de cierre del trayecto

Como cierre del proceso formativo, se desarrollé una instancia plenaria destinada a recuperar los
aprendizajes y experiencias vividas a lo largo de la Red de Aprendizaje en Eficiencia Energética en

Rio Negro.

Cada empresa conté con un espacio propio de reflexion y sintesis, utilizando tarjetas de Metaplan
para expresar —de manera visual y concisa— qué les dejo el trayecto tanto a nivel organizacional

como personal.
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La dindmica combind momentos de exposicion grupal e individual. En primer lugar, las empresas

compartieron qué aprendizajes y transformaciones les dejé el proceso en su funcionamiento

cotidiano, en la gestion energética y en la forma de trabajo en equipo.

Luego, cada participante formuld una frase personal de cierre, representando con sus palabras el

sentido de haber transitado esta experiencia colectiva de aprendizaje.

Empresa

Agrofresh S.A.

Bonadé S.A.

Polano S.A.

LP S.R.L.

Deco Klart

Hacienta
Martinez
S.R.L.

Hotel Rimini

Supermercado
Palitos

Jugos S.A.

Frutas Stelzer
S.A.

¢Qué les deja como empresa?

Revelaciéon de los consumos y donde
focalizar

La importancia de los Datos para
confeccionar estadisticas comparativas

Conocimientos Herramientas para
identificar Oportunidades de mejoras

Norte - Sinergia - Herramientas -
Contacto - Conocimiento

Repensar Procesos - Entender la
Importancia de gestionar la energia

iConocimientos! Para poder iniciar un
control adecuado y poder mantenerlo
en el tiempo

Conocimiento - Experiencia
Herramientas y capacidad de gestién en
energia - contencion

Una hoja de ruta

Organizacion y registro de datos
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¢Qué les deja en lo personal?

Reafirmacion del trabajo en Red y su
potencial

Conocimiento para detectar consumos de
energia - Conocimiento de empresas su
grupo humano - compartir momentos

En forma personal aprendi la importancia en
Mediciones y su estadistica

Seguridad y contencion

Contacto s y Apoyo técnico - Aprendizaje —
Conocimiento

Reforzar conceptos en energia - Adquirir
herramientas para gestionar - Buen grupo
Humano

- Sentido de pertenencia a una red
colaborativa con intercambio de asistencia,
conocimiento y apoyo.

Mucho aprendizaje de todas las empresas y
herramientas para utilizar en nuestra
empresa.

Saber que cuento con personas dispuesta a
la colaboracion para que mi crecimiento en
el area de eficiencia energética sea la
correcta

Aprendizaje — Ayuda

conocimiento valiosos - gratitud - conciencia

Mucho aprendizaje y contactos para
apoyarme - Me interpela el desafio -
Impulso, Claridad - Un gran grupo Humano,
Aprendizaje nuevos horizontes

Revelacion de nuevos desafios

Conciencia sobre ahorros y gastos
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La plenaria final permitié poner en palabras la huella que el trayecto dejé en las empresas y en

las personas.

A nivel organizacional, las reflexiones evidenciaron avances en la sistematizacion de datos, el
fortalecimiento de capacidades técnicas y la incorporacién de herramientas de gestién, junto con

una mayor conciencia sobre el uso eficiente de la energia y la planificacién de mejoras sostenibles.

En el plano personal, las intervenciones revelaron aprendizajes significativos en colaboracion,
pertenencia, liderazgo y compromiso, destacando la importancia del trabajo en red vy la

construccion de confianza entre pares.

Los participantes manifestaron sentirse parte de una comunidad que aprende y crece
colectivamente, donde el conocimiento técnico se entrelaza con los valores humanos: la

cooperacion, la empatia y el apoyo mutuo.

El hilo que unié las palabras finales simbolizé ese entramado: una Red viva, sostenida por la
experiencia compartida, por los vinculos construidos y por la certeza de que la eficiencia
energética no solo se gestiona con indicadores, sino también con personas comprometidas,

conscientes y conectadas hacia un propdsito comun.

j) Asignacion de tareas

Se revisaron los avances y posibles pendientes de cada empresa con respecto a las tareas
acordadas, que incluyeron la revision y unificacion de esquemas de proceso, la definicion de
limites de alcance, la actualizacion de consumos energéticos y la verificacion de datos de actividad

coincidentes en tiempo con los registros de energia.

Asimismo, se propuso avanzar en la definicién de objetivos y metas, el andlisis de la Linea de Base
Energética (LBEn), la identificacion de Indicadores de Desempefio Energético (IDEn) vy la

organizacion de la informacién documental (ID) asociada al Sistema de Gestion de la Energia.
De manera particular, se acordé que cada empresa analizara internamente:

% Desarrollo de controles operacionales y de mantenimiento para los USESs.

% Definicion del modelo de sequimiento de ahorro y tablero de indicadores (IDEn).

47



- Implementadores:
FUNDACION Cuarto Taller RdA de Rio N
@m FB uarto Taller e Rio Negro

BARILOCHE

Cofinanciado por
la Unién Europea

e) Cierre del taller

Como cierre del cuarto taller y antes del acto protocolar, se realizd una reflexién conjunta
coordinada por Marina, destinada a recuperar la vivencia compartida durante todo el trayecto y

a valorar los logros alcanzados tanto en el plano técnico como en el humano.
En este espacio, se invitd a los participantes a recordar los principales hitos del proceso.

Asimismo, se solicitd la evaluacion individual del trayecto mediante un formulario digital, a fin de
recoger percepciones y sugerencias para fortalecer futuras ediciones de la Red de Aprendizaje en

Eficiencia Energética.

La reflexién final estuvo atravesada por un clima de gratitud y sentido de pertenencia, donde se
destacé el valor del acompafiamiento sostenido, la articulacion entre empresas y la calidad

técnica del equipo formador.

Las devoluciones evidenciaron una evaluacion altamente positiva del proceso, con comentarios

que reflejan tanto satisfaccién como propuestas de mejora.

Sugerencias de los participantes

% Entre las once respuestas recibidas, se destacaron valoraciones y aportes que reflejan la
diversidad de miradas de los participantes:

% Mayor cantidad de horas de capacitacion y mds instancias de cruce con beneficios
ambientales, escenarios de costos mundiales y contexto nacional.

# Incorporar un cuaderno impreso con materiales de trabajo para sequir las presentaciones
y tomar notas.

% Hay que asegurar que todos los participantes cuenten con nociones bdsicas de Excel, para
aprovechar plenamente los ejercicios técnicos.

% Mantener y reforzar los espacios de Open Space, sefialados como especialmente Utiles
para el intercambio.

* Incrementar la presencialidad en los encuentros.

% Destacar la excelencia técnica, organizativa y humana de todo el trayecto, resaltando el

profesionalismo y compromiso del equipo coordinador.

Y, finalmente, una sugerencia que resume el espiritu del grupo:

% “Nos gustaria que se organizaran redes de aprendizaje de otros temas también”,
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reflejando el valor y la proyeccion del modelo de trabajo compartido.

k) Sintesis del cierre interno

El cierre previo al acto protocolar funciond como una instancia de transicién simbdlica, que

permitié pasar del espacio técnico-formativo a un momento de reconocimiento y celebracién.

Mas alld de los aprendizajes adquiridos, la jornada final dejé en evidencia una red fortalecida,
comprometida con continuar aprendiendo, colaborando y multiplicando los valores de la

eficiencia energética y la cooperacién entre pares.

Desde la direccién y coordinacion del proyecto —a cargo de la Fundacién Bariloche y CAME—, y
desde la Unidn Europea, se expresaron palabras de satisfaccion y agradecimiento, destacando los
logros alcanzados, el compromiso de las empresas participantesy el valor del trabajo colaborativo

desarrollado a lo largo de la Red.

La Red culmina su trayecto reafirmando que la eficiencia energética es un camino compartido,

sostenido por el aprendizaje continuo, la cooperacién y la innovacion colectiva.
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IV. Lista de asistencia
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Seguimiento y evaluacion de ahorros energéticos
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