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Informe

I. Contexto

En el marco del proyecto “Patagonia Argentina: La eficiencia energética como estrategia de transicion en las
PYMES”, impulsado por la Confederacién Argentina de la Mediana Empresa (CAME) y la Fundacidn Bariloche,
y cofinanciado por la Unién Europea, se desarrollé durante el primer semestre de 2025 el Curso de Formacién

de Auditores Energéticos.

Esta iniciativa tuvo como objetivo principal formar profesionales capaces de acompafiar a las pequefias y
medianas empresas patagonicas en la implementacidén de medidas de eficiencia energética, como parte de una

estrategia integral de transicién productiva y ambiental en el territorio.

El trayecto formativo se extendié de marzo a junio, en modalidad virtual sincrénica, con una estructura
compuesta por 30 encuentros técnicos, acompafiamiento pedagdgico permanente y una propuesta didactica

centrada en el trabajo colaborativo, la resolucidn de casos reales y la integracion entre teoria y practica.

Las clases fueron dictadas por el experto José Luis Larrégola, miembro del equipo técnico del proyecto, junto a
un equipo pedagdgico y de soporte que garantizo la calidad y el acompanamiento integral durante toda la

formacion.

Mads de 80 estudiantes de todas las provincias patagonicas iniciaron este recorrido, provenientes de diversas
disciplinas, trayectorias y localidades. Compartieron un proceso de aprendizaje exigente, enriquecedor y

profundamente transformador.

Este informe busca recuperar los aprendizajes construidos y los momentos significativos vividos por las y los
participantes del curso, a través de testimonios, ejercicios de evaluacidon, actividades colectivas de cierre y

espacios de reflexién individual.

Ma3s alla de los contenidos técnicos abordados, lo que aqui se sistematiza es una experiencia formativa con un
fuerte sentido profesional, territorial y humano, que dejé huellas y abrié camino para una comunidad de
auditores energéticos en crecimiento, representada por los mas de 40 profesionales que culminaron la

formacion.



Implementadores:
@m ':B | FUNDACION
Cofinanciado por - BARILOCHE Informe de Aprendizajes
Ialirlon Sirpes Curso de Auditores Energéticos

Il. Participantes y perfil profesional

El curso reunié a personas de toda la regién patagdnica argentina, provenientes principalmente de las

provincias de Rio Negro, Neuquén, Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego.

El grupo fue diverso y multidisciplinario, integrado por profesionales del dmbito técnico, ingenieros,
arquitectos, representantes de organismos publicos, cdmaras empresariales y actores vinculados a los sectores

de la energia, el ambiente y la produccién.

Este entramado de trayectorias y saberes permitid construir una comunidad de aprendizaje horizontal,

solidariay territorialmente situada, en la que los y las participantes no solo incorporaron herramientas técnicas,
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sino que también compartieron experiencias, conocimientos previos y perspectivas profesionales sobre los

desafios energéticos que enfrentan las PYMES en la region.

lll. Aprendizajes del curso

1. Reflexidon grupal

En el tramo final del Curso de Formaciéon de Auditores Energéticos, la moderadora del curso de auditores
energéticos, Marina Assandri propuso una actividad grupal de integraciéon y reflexién denominada
“Monumentos Vivos”, orientada a recuperar y visibilizar los aprendizajes construidos a lo largo del trayecto.
Lejos de constituir un ejercicio meramente evaluativo, esta dindmica combind lenguaje expresivo, sintesis
conceptual y representacién simbdlica, permitiendo dar forma colectiva a las vivencias, conocimientos y

vinculos desarrollados durante el proceso formativo.

Organizados en equipos, los y las participantes trabajaron a partir de preguntas disparadoras que los invitaron
areflexionar sobre su experiencia: cdmo se sentian como auditores energéticos, qué aprendizajes significativos
se llevaban, qué desafios identificaban y cdmo proyectaban su rol profesional hacia el futuro. La propuesta
habilité el didlogo, la escucha activa y la construccién de una narrativa compartida en torno a la experiencia
colectiva del curso, poniendo en valor no solo los contenidos técnicos abordados, sino también los sentidos

construidos en torno a la eficiencia energética, el trabajo colaborativo y el compromiso con el territorio.

Esta propuesta integradora no solo permitid sistematizar aprendizajes y percepciones individuales, sino que
también fortalecié el sentido de pertenencia a una comunidad profesional en construccién, comprometida con

una transicidon energética justa, colaborativa y situada en el territorio.

Se acompafia con las reflexiones de cada grupo.

a) Perspectiva desde el rol profesional

La reflexion final en el eje de la transicion energética, abordada desde una perspectiva colectiva que articuld
contenidos técnicos, posicionamientos personales y visiones compartidas sobre el rol del auditor energético
en el contexto actual. Para expresar esta mirada, elaboraron un cartel que integré ideas, emociones y

convicciones construidas a lo largo del curso, acompafiado de ilustraciones simbdlicas y frases significativas.

En el centro del cartel se destacd una frase escrita en letras grandes que condensa el espiritu del grupo:
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“Ser parte de un cambio profundo y poder ayudar a las PYMES a implementar mejoras hacia un camino mas

sustentable.”

Durante la presentacién oral, la vocera del grupo explicé que este mensaje representa una conviccidn
compartida: la eficiencia energética no es solo una herramienta técnica, sino también una estrategia de
transformacion cultural, social y productiva. En ese marco, el rol del auditor fue resignificado como una figura
capaz de actuar en multiples escalas —empresas, comunidades, instituciones, gobiernos— e impulsar procesos

de mejora con impacto real y tangible.

El mural incluyd diversas notas con reflexiones individuales escritas por los y las participantes, entre las cuales

se destacaron frases como:

=% “Ser parte de un proceso de transformacién energética.”

&4 . . L iy
Crecimos con perspectiva en eficiencia energética.

“ “Satisfecha con la tarea diagramada.”

“ “Hoy estamos preparados para hacer un método evaluativo de andlisis energético.”
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%+ “Felices de haber conformado este grupo. Aprendimos...”
% “Con orgullo puedo manifestar que hoy somos mejores y que contamos con una formacion que
incrementd los conocimientos.”

4 “Tener capacidad de proponer cambios en una organizacién y en la matriz energética del pais.”

Asimismo, se destacaron aportes que vincularon el aprendizaje técnico con el compromiso ético y el deseo de
multiplicar lo aprendido. Una de las frases mas citadas fue: “Estoy ansiosa y quiero dar respuestas. Este es mi

rol profesional y real: devolver lo aprendido y compartirlo con quienes no lo saben.”

Desde lo visual, el cartel incorporé dos elementos graficos que complementaron el mensaje central. Por un
lado, un recuadro con la inscripcion “C.C.", interpretado como una referencia al Cambio Climatico; y por otro,
un grafico con curvas de consumo energético acompafiado por la leyenda “2° arrepentimiento... ¢y jamon?”,
una expresion humoristica que, segun el grupo, representa los errores frecuentes que se cometen al analizar

datos energéticos sin suficiente criterio técnico.

Durante su intervencidn, el grupo enfatizd que el propdsito de este ejercicio no fue Unicamente evaluar la
experiencia formativa, sino dar sentido colectivo a una transformacién subjetiva: la de pasar de ser personas
interesadas en la eficiencia energética a constituirse como auditores energéticos con herramientas técnicas,

visidn estratégica y compromiso territorial.

En sintesis, esta produccion da cuenta de una construccion colectiva de identidad profesional, que combina
conocimientos técnicos con vocacion transformadora, conciencia critica y responsabilidad social. El grupo no
solo se reconocié como parte de un proceso de formacidn exigente, sino también como protagonistas de una

tarea mds amplia: la de impulsar una transicion energética justa, inclusiva y situada en el territorio patagdnico.
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b) Expectativas, objetivos y oportunidades futuras como auditores energéticos

En el cierre del trayecto del curso, uno de los grupos trabajé en torno a la pregunta: “/Qué expectativas,
objetivos y oportunidades nos planteamos a futuro como auditores energéticos?”. Como resultado de este
ejercicio colectivo, se elaboré un afiche grupal, acompafiado por una presentacion oral que sistematizé y
amplié los aportes a partir de tres dimensiones: lo que esperamos, lo que queremos lograr y lo que deseamos

construir.
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En el centro del afiche se ilustré un planeta rodeado de manos abiertas, simbolo de la colaboracién, la
responsabilidad compartida y el trabajo territorial en red. Alrededor del dibujo se organizaron notas con ideas
clave que expresaban anhelos y compromisos de los y las participantes. Algunas de ellas fueron: “Aplicar lo
aprendido en las empresas de la zona”, “Generar redes entre los participantes”, “Colaborar con PYMES para
reducir consumos energéticos”, “Realizar al menos una auditoria energética este afio”, “Trabajar en pos de un
futuro sostenible”, “Contribuir al disefio de politicas publicas”, “Lograr mejoras con impacto positivo en la

comunidad”, entre otras.
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Durante la exposicion oral, estas ideas se organizaron en tres nicleos de sentido. El primero, vinculado a las
expectativas personales y profesionales inmediatas, destacé la voluntad de poner en practica los
conocimientos adquiridos, realizar auditorias energéticas a corto plazo y aplicar herramientas concretas en
entornos reales. El segundo nucleo abordd los objetivos colectivos y de mediano plazo, con énfasis en la
generacién de redes de trabajo entre auditores, el impulso a la eficiencia energética en las PYMES de la regién
y la construccion de articulaciones interdisciplinarias con enfoque sostenible. Finalmente, el tercer eje se
centrd en las oportunidades proyectadas a futuro, como la participacidn en politicas publicas, la incidencia
educativa desde edades tempranas vy la integracion de marcos internacionales como la Agenda 2030 en la

practica profesional cotidiana.

El equipo concluyd su presentacion con un mensaje claro y esperanzador: el camino como auditores
energéticos no termina con la certificacidn, sino que recién comienza. Su verdadero sentido reside en la
posibilidad de transformar realidades productivas con criterios técnicos, responsabilidad ambiental y

compromiso con el desarrollo regional.
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c) Lecciones aprendidas y recomendaciones

Otro de los grupos abordd las preguntas: “/Qué lecciones aprendidas nos deja el proceso?” y “:Qué
recomendaciones podemos hacer para futuros auditores energéticos?”. A partir de este trabajo elaboraron un
cartel titulado “Lecciones Aprendidas”, donde plasmaron reflexiones colectivas que sintetizan los saberes
construidos a lo largo del trayecto formativo, junto con sugerencias clave para quienes transiten esta

experiencia en el futuro.

Durante la exposicién oral, el grupo estructurd sus aportes en tres bloques principales: aprendizajes técnicos,
experiencias metodoldgicas y recomendaciones practicas. Esta organizacién permitié dar contexto a cada una

de las frases incluidas en el papelégrafo, vinculandolas con los momentos vividos durante la cursada.

En el plano de los aprendizajes técnicos, se destacé el valor del trabajo en grupo v la sinergia entre distintas
disciplinas y perfiles profesionales, entendidos como pilares del aprendizaje compartido. También se subrayd
la importancia de incorporar un enfoque integral para analizar los procesos energéticos, trascendiendo los
calculos y diagndsticos individuales. Asimismo, se valoré la capacidad de estimar o proyectar escenarios aun

sin datos completos, reconociendo que la toma de decisiones en contextos reales muchas veces implica actuar

11
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desde la incertidumbre, con criterio técnico y responsabilidad.

En cuanto a las experiencias metodoldgicas, se remarcé el impacto del enfoque orientado a casos reales, que
permitié anclar la teoria en situaciones concretas del dmbito productivo. La sistematizacion del analisis
energético fue sefialada como una herramienta clave para ordenar los procesos y argumentar técnicamente
cada decisidn. También se destacé la resignificacién de conceptos técnicos a partir de ejemplos, intercambios
y discusiones colectivas, lo cual favorecié una comprensién mas profunda y aplicada. En este marco, se valoré
especialmente la generosidad y claridad del profesor, asi como su cercania con el grupo a lo largo de todo el
trayecto. Del mismo modo, se reconocié la amabilidad, compromiso y presencia activa del equipo pedagédgico
y de coordinacion, que acompafid con calidez, flexibilidad y atencidén permanente, generando un entorno

propicio para el aprendizaje colaborativo.

12
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Finalmente, el grupo compartié recomendaciones practicas para futuros auditores energéticos. Entre ellas, la
necesidad de gestionar adecuadamente el tiempo, tanto para el estudio como para la planificacién de
auditorias; contar con una base minima en Excel, fundamental para trabajar con datos, curvas y graficos; y
desarrollar habilidades en andlisis estadistico, esenciales para interpretar patrones de consumo vy justificar
intervenciones técnicas. También se alenté a organizar encuentros grupales fuera de clase, como estrategia

para reforzar los vinculos, sostener la motivacion y consolidar el aprendizaje colectivo.

Durante la presentacidn, se hizo hincapié en que muchas de estas lecciones surgieron no solo de los contenidos
formales, sino también del trabajo colaborativo, la gestion de la incertidumbre, las preguntas compartidas y

la propia experiencia de aprender haciendo.

En sintesis, esta produccidn colectiva expresé con claridad el espiritu del curso: una formacién técnica,
exigente y situada, que fue también humana, horizontal y transformadora. Las lecciones aprendidas y las
recomendaciones planteadas constituyen una hoja de ruta valiosa para futuras ediciones, y reafirman la

potencia del aprendizaje colaborativo como motor de la transicion energética.

13
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d) Desafios que enfrentamos como auditores energéticos

Uno de los principales desafios que enfrentan los auditores energéticos es el desconocimiento energético
generalizado dentro de las organizaciones, empresas, regiones e incluso a nivel pais. Esta falta de cultura
energética se manifiesta en la ausencia de datos confiables, mediciones sistematicas y registros basicos, lo
que obliga, en muchos casos, a comenzar por instancias de capacitacidn interna destinadas a sensibilizar y

formar a los equipos técnicos y decisores. En este contexto, la red de aprendizaje entre auditores y empresas

14
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resulta clave, ya que permite compartir experiencias, visibilizar oportunidades de ahorro y demostrar que la

auditoria energética es una inversion estratégica, no un gasto.

Otro obstaculo central es la dificultad para justificar inversiones en eficiencia energética, especialmente en
contextos donde no existen incentivos claros ni marcos normativos que orienten al sector privado. Si bien
algunas empresas pueden destinar recursos propios para implementar mejoras, en otras —particularmente
del dmbito publico o con limitaciones presupuestarias—, la falta de normativas y politicas estatales limita
seriamente las posibilidades de accién. Por ello, resulta fundamental que existan politicas de Estado que
acompaiien al sector productivo y reconozcan a la eficiencia energética como una herramienta clave para el

desarrollo sostenible.

Ademas, el rol del auditor energético implica un desafio profesional complejo: “debe combinar un liderazgo
técnico sélido con habilidades blandas que le permitan establecer una comunicacién asertiva, clara y
persuasiva. No se trata solo de tener conocimientos técnicos, sino también de saber transmitirlos de manera

efectiva, generar confianza y construir consensos en entornos diversos”.

Actualmente, los auditores energéticos muestran un fuerte compromiso con la construccién de una transicion
energética justay eficiente. Tienen el impulso de actuar, de fortalecer redes de colaboracién y de avanzar hacia
laimplementacién de politicas publicas que visibilicen la importancia del sector. Estan convencidos de que este
es el camino correcto para ayudar a las empresas a mejorar su desempefio energético. No obstante, en un
escenario sin reglamentacién especifica, recae sobre ellos el desafio de demostrar directamente ante los
clientes los beneficios de su trabajo. En este sentido, la generacion de incentivos —econdmicos, fiscales o
normativos— es esencial para dar visibilidad al rol del auditor y facilitar la implementacién de las mejoras

necesarias para una gestién energética mas eficiente.

15
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POLITICAS DE ESTADO AMPLIACION DE LARED

*
HABILIDADES COMUNICACIONALES DEL AUDITOR 4

Y

Falta de reconocimiento
del valor de la auditoria

energética

DESCONOCIMIENTO ’ FALTA DE INCENTIVOS

FALTA DE NORMATIVA

Otro de los grandes desafios para los auditores energéticos es lograr que las empresas comprendan y valoren
la necesidad de los cambios propuestos, especialmente cuando se trata de mejoras cuya rentabilidad se
evidencia en el mediano o largo plazo. Para lograrlo, es clave posicionarse como aliados estratégicos, actuando
muchas veces como docentes dentro del proceso, explicando con claridad los beneficios, construyendo
confianza y generando una relacion de mutuo aprendizaje. Este acompafiamiento debe realizarse con empatia,
poniéndose del lado del cliente, reconociendo sus limitaciones, miedos o resistencias, y adaptando la propuesta

a sus posibilidades reales de implementacion.

Para abordar estos retos, una estrategia recomendada es comenzar por intervenir en empresas mas pequeiias
o en procesos de baja complejidad, lo que permite ganar experiencia practica, fortalecer la seguridad personal
en contextos nuevos y desarrollar criterios sélidos para enfrentar situaciones mas desafiantes. Asimismo, la
construccion de redes de contacto entre colegas y con empresas facilita el intercambio de herramientas, la

circulacién de buenas practicas y la creacién de nuevas oportunidades laborales o de colaboracidn profesional.

16
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2. Reflexiones individuales

Durante el cierre del Curso de Formacién de Auditores Energéticos, los facilitadores Marina Assandri y Javier

Bouille, usaron Mentimeter para recopilar en tiempo real las percepciones del grupo sobre el curso.

Ademas del trabajo colectivo, se propusieron tres consignas individuales que invitaron a una autoevaluacion

introspectiva:
1. ¢Qué es lo que mds me entusiasma sobre lo que he aprendido en este curso?
2. ¢Qué otro tema o aprendizaje me hubiera gustado recibir en el curso?
3. Enuna palabra, équé me llevo de este curso?

Esta instancia permitié cerrar simbdlicamente el proceso, facilitando que cada participante pudiera expresary

sintetizar en clave personal los conocimientos, herramientas y vivencias adquiridas a lo largo del curso.

a) Aspectos mas valorados del curso de auditores energéticos

Una de las preguntas centrales del curso invitaba a responder: “¢Qué es lo que mds te gusto del curso de
auditores energéticos?” Las respuestas fueron proyectadas colectivamente en una nube de palabras, donde el
tamano de cada término reflejaba su frecuencia. Esta visualizacién permitié construir, de manera inmediata y

colaborativa, una sintesis de las valoraciones compartidas por el grupo.

Entre los conceptos mas mencionados se destacan “compafierismo”, “red”, “metodologia”, “aprendizaje” y
“trabajo en grupo”, lo que evidencia el valor otorgado tanto al contenido técnico como a los vinculos humanos
que se forjaron a lo largo del curso. La palabra “sinergia” también aparecié con fuerza, reflejando la potencia

del intercambio colectivo como motor fundamental del aprendizaje.

17
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Asimismo, varios aportes resaltaron la importancia de los ejercicios prdcticos, la calidad del curso, la
organizacién de los contenidos y la experiencia practica del docente. En ese sentido, José Luis Larrégola fue
mencionado en multiples ocasiones por su capacidad pedagdgica, claridad expositiva y compromiso, asi como
por su cercania y calidez humana. Frases como “escuchar a José Luis” y “tener a José Luis como docente”

aparecieron como expresiones espontdneas de reconocimiento y gratitud.

También se destacaron aspectos vinculados a la estructura del curso y su aplicabilidad real, desde la “practica
energética” y los “casos reales” hasta la “sistematizacion” y las “devoluciones”. La mencidn a conceptos como
“profesionalismo”, “mayor preparacion” o “redes de aprendizaje” refuerza la percepcién de un curso que no
solo brindé conocimientos técnicos, sino que también fortalecidé identidades profesionales y articulaciones

entre colegas.

Por ultimo, muchas respuestas apelaron a vivencias personales significativas como “motivacién”, “cercania”,
“conocer este grupo”, “practicidad”, “comunicacidon” y “mucho conocimiento adquirido”. Estas expresiones
subrayan que el impacto del curso trascendio lo técnico, dejando huellas emocionales, redes de confianza y

entusiasmo por continuar el camino iniciado.

En conjunto, esta actividad permitié construir una mirada colectiva sobre los aspectos mas valorados de la
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formacién, reafirmando el alto nivel de satisfaccidon general y destacando la combinacién lograda entre calidad

académica, dinamismo metodoldgico y calidez humana.

b) Oportunidades de aprendizaje aun por explorar

Como parte del ejercicio de reflexién y mejora continua, se planted a los y las participantes la pregunta: “é Qué
otro tema o aprendizaje me hubiera gustado recibir en el curso?”, utilizando la misma herramienta interactiva

Mentimeter.

coOmo vender ¢l servicio
! - distnbucion eléctric
o ) re
0s de factibiidod

politicas pudlicos cambio cimatico

auditoriasreales  focturacion instrumentacion ;:r:t:cx:’ cc
o huella de carbono g
auditoria in situ exce| r Sl

p

: nanciel
gplicacion practicared PR ER -re N
’.,_\:;,. 1~ A

w LUAINATN

cuditorics presenciales

QISiIQCiOoNe

practicarea presentacion
oot cotizacion del ¢

generacion Gistnbuda

Entre los conceptos mas mencionados se destacaron “huella de carbono”, “Excel” y “financiero”, lo que pone
en evidencia el interés por profundizar en herramientas que conecten la auditoria energética con el analisis
ambiental, el procesamiento de datos y la evaluacidon econdmica de las medidas propuestas. Estas preferencias
sugieren la necesidad de ampliar la formacién hacia una mirada mas integral que contemple el impacto

ambiental y la viabilidad econémica de las intervenciones.

También surgieron multiples aportes vinculados al uso de tecnologias y herramientas especificas del campo:
RStudio, instrumentacién, mediciones, auditoria in situ, visitas prdcticas y visitas a empresas. Estos
sefialamientos revelan una fuerte demanda por instancias concretas de aplicacidn que refuercen la dimension

operativa y contextual del rol profesional.
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En paralelo, se mencionaron intereses en torno al uso de herramientas digitales y estadisticas mas avanzadas,
como simulacidn online, funciones especificas de Excel, estadistica, probabilidad, Python, plataformas digitales
y sistemas de medicidn. Estas respuestas indican la necesidad de acceder a recursos que fortalezcan la precision

técnica, la capacidad de andlisis y la sistematizacidn del trabajo en entornos reales.

Otro grupo de respuestas se centré en temas de contexto estructural, normativo y estratégico, tales como
impacto ambiental, cambio climatico, energias alternativas, reduccién de carbono, medidores inteligentes,
generacidn distribuida, normativas nacionales y politicas publicas. También se destacd el interés por
herramientas de planificacién tactica que valoren el andlisis practico. Estas menciones expresan una voluntad

de conectar el quehacer técnico con los marcos regulatorios y las agendas estratégicas de transicién energética.

Por otro lado, se subrayaron temas relacionados con el fortalecimiento del perfil profesional y comercial del
auditor, como: cémo vender el servicio, cotizacidn, presentacion, estrategias de posicionamiento, y simulacion
de actividades empresariales. Estas inquietudes reflejan una preocupacién concreta por el ejercicio laboral del

rol y su sustentabilidad en el mercado profesional.

Finalmente, se identificaron intereses especificos sobre ambitos de aplicacion técnica, como eficiencia
energética edilicia, aislaciones, envolventes, usos de equipamientos, distribucion eléctrica, lectura de
facturacién, redaccion de informes técnicos, auditorias reales o presenciales, y aplicacion practica en

escenarios reales.

En conjunto, esta instancia permitio visibilizar el alto nivel de involucramiento del grupo y su deseo de continuar
profundizando su formacion. Las respuestas expresan no solo demandas tematicas puntuales, sino también
una comprension amplia y critica del rol del auditor energético y su proyeccién en escenarios complejos,

diversos y en constante transformacion.

c) Sentimientos desde el rol

La ultima consigna de la actividad participativa con Mentimeter invitd a los y las cursantes a expresar en sus
propias palabras cémo se sentian al finalizar el trayecto formativo. Las respuestas evidenciaron una amplia
gama de emociones, sensaciones y niveles de autopercepcion profesional, lo que refleja tanto la diversidad

del grupo como la riqueza de las trayectorias personales que confluyeron en este espacio de formacién.

Muchos participantes manifestaron sentirse fortalecidos, seguros y preparados, destacando frases como “con
buena base”, “preparado y con herramientas para empezar” o “ahora tengo una metodologia”. Estas
expresiones dan cuenta de una apropiacién concreta de los contenidos y de una mayor confianza para aplicar

los conocimientos adquiridos en el campo de la auditoria energética. Al mismo tiempo, surgieron voces que
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reconocieron estar en una etapa inicial, con una actitud abierta al aprendizaje continuo, combinando

entusiasmo con una valoracion honesta del recorrido que aun queda por transitar

:Como me siento como auditor energético?

Marina, Javier, Union europea.. SOYLRUSY
Con nuevos conocimientos y
herramientas para encarar un area
nueva de trabajo y aportes en cuando
Orgulloso Acompanado en el aprendizaje a eficiencias desde milabor
Conla caja de herramientas listas para Satisfecho con el catering Preparqdo para el desafio y brindar ala
empezar comunidad y Pymes respuestas

contundentes y asertivas que
determinen un ahorro energético

Me siento mds capaz, con mayor

Con ganas de auditar formacion, lo que me permitird realizar
auditorias con calidad y eficacia para
dar soluciones reales a problemas Con mds conocimiento para proponer
reales que mejorando el uso, la equidad soluciones para el ahorro y proyeccion
y sostenibilidad a futuro para implementar mejoras para

baijar el consumo

Entre las emociones mas repetidas, aparecid el orgullo como una constante, acompafiado de motivacién,
entusiasmo y compromiso. Expresiones como “con ganas de hacer”, “con la caja de herramientas lista para
empezar” o “con muchas ganas de auditar” revelan una disposicién activa y propositiva frente al nuevo rol
profesional. El crecimiento no fue solo técnico, sino también personal, reflejando un aumento en la seguridad

y la autoestima profesional.

Varias respuestas combinaron confianza con humildad, reconociendo la importancia del aprendizaje
permanente. Frases como “confiado, pero sabiendo que falta mucho por aprender” o “en el inicio de un
proceso largo de formacion” evidencian una comprensién madura del camino profesional. Asimismo, se
destacd la adquisicion de una mirada integral, con menciones a la capacidad para realizar auditorias con

eficacia, brindar soluciones concretas a PYMES y contribuir a una mejora real en los consumos energéticos.

No faltaron los mensajes de agradecimiento hacia quienes facilitaron y acompafiaron el curso, mencionando a
docentes, instituciones organizadoras y entidades financiadoras. Estas expresiones reafirman el

reconocimiento a la calidad humana y profesional del equipo formador.
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Entre las respuestas mas destacadas se encuentran frases como “lista para salir a la cancha de titular”, “feliz
de poder contribuir a un mundo mas sostenible” o “me siento en el inicio de un viaje largo y hermoso”. Algunas
incluso incluyeron toques de humor y cercania, como “satisfecho con el catering”, que aportan humanidad y

espontaneidad al cierre del proceso.

:Como me siento como auditor energético?

Preparado para el desafio y brindar ala
comunidad y Pymes respuestas
contundentes y asertivas que
determinen un ahorro energético

Con la caja de herramientas listas para Satisfecho con el catering

empezar

Me siento mds capaz, con mayor
formacion, lo que me permitira realizar

Con ganas de auditar B g T
auditorias con calidad y eficacia para

dar soluciones reales a problemas
reales que mejorando el uso, la equidad
y sostenibilidad

Con mas conocimiento para proponer
soluciones para el ahorro y proyeccion
a futuro paraimplementar mejoras para

bajar el consumo

Satisfecho con el curso y grupo
humano Gracias

En conjunto, esta actividad de cierre permitié construir una sintesis emotiva, sincera y profundamente
significativa sobre el impacto del curso. Las respuestas revelan un grupo comprometido, con herramientas
técnicas, vision profesional y una fuerte motivacion para proyectarse en el campo de la eficiencia energética.
Mds alld de los contenidos, se consolidé una comunidad de aprendizaje con capacidad para incidir

positivamente en los territorios y afrontar los desafios energéticos con responsabilidad y creatividad.

Varios mensajes también incluyen agradecimientos explicitos: “profundamente agradecido con José Luis,
Fundacion Bariloche y CAME”, “gracias, José Luis, Marina, Javier, Union Europea”, reflejando un

reconocimiento a quienes impulsaron y acompafiaron este proceso formativo.

d) Principales aprendizajes desde la vision de los participantes del curso

A lo largo del trayecto, desde la moderacién se fueron realizando estas evaluaciones de aprendizaje, en donde

los participantes compartian los principales aprendizajes. Aqui da cuenta de esta sistematizacién.
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4+ Comprension de laimportancia de realizar mediciones in situ para validar analisis previos y evitar visitas
reiterativas.

4 Seleccidon adecuada de instrumentos de medicidn segun el sistema, priorizando eficiencia de tiempo,
costo y recursos disponibles.

4 Identificacion de parametros clave a medir, definicidn de ubicacién y eleccién correcta de instrumentos
para cada instalacidn.

4 Reconocimiento de que no existe un método Unico y perfecto: cada medicién implica compromisos
entre exactitud, costo y complejidad.

4 Desarrollo de criterios para priorizar mediciones criticas que aportan informacién relevante para la
toma de decisiones.

% Aplicacién practica de instrumentos: analizadores de redes, medidores de gases, calorimetros, cdmaras
termograficas, anemoémetros, luxdmetros, entre otros.

% Ejercicios aplicados y analisis de casos reales para definir qué medir, cmo medir y con qué instrumento
en diferentes sistemas industriales y comerciales.

% Interpretacidon contextualizada de resultados, enfocada en detectar ineficiencias energéticas y
proponer mejoras con impacto real y comprobable.

% Planificacién eficiente de auditorias considerando informacién requerida al cliente, datos a verificar en
campo y secuencia de actividades.

4 Valoracién del curso destacando la calidad técnica, la calidez humana, el enfoque colaborativo, la
organizacién y el profesionalismo del equipo docente y de los compafieros.

4+ Uso de herramientas gréficas, informaticas y tedricas, como metodologias para optimizar el consumo
energético y detectar oportunidades de mejora en empresas y edificios.

4 Interpretacidn de factores de cargay curvas de potencia, junto con habilidades en Excel para un andlisis
de datos preciso.

4 Consolidacion de conocimientos sobre eficiencia energética a través de trabajo en equipo, colaborativo
y resolucion de casos practicos.

4 Fortalecimiento del rol del auditor energético, con énfasis en la segmentacidn de datos para proponer
soluciones de eficiencia y ahorro.

4+ Desarrollo de la capacidad investigativa en auditorias, adaptando metodologias para abordar desafios
en la eficiencia energética de las PyMEs.

4+ Desarrollo de la capacidad de analizar datos répida y precisamente, comunicando los hallazgos de
forma clara a los clientes.

4+ No se necesita una factura real para estimar consumos, pero se necesitan otros datos reales para
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contrastarlos.

Analisis energético de motores eléctricos, incluyendo reactiva, factor de carga, rendimiento y
distorsiéon armoénica.

Evaluacién de sistemas de climatizacién, calderas de agua caliente y vapor, aire comprimido y bombeo,
con enfoque técnico y practico.

Aplicacién de criterios de seleccién del sistema de estudio: priorizacion de consumos significativos y
sectores criticos.

Desarrollo de una mirada de auditor energético, entrenando la observacién estratégica, la deduccién
técnicay el andlisis sobre parametros firmes.

Identificacion de ineficiencias operativas y oportunidades de ahorro energético en diversos sistemas
industriales y comerciales.

Uso intensivo de herramientas en Excel: graficos, analisis de datos, estimaciones de consumo y célculo
de rendimientos.

Capacidad para analizar datos discretizados (mondtona) y decidir el mejor momento y enfoque para
visitas a instalaciones.

Valoracién del trabajo colaborativo en talleres practicos, como espacio para aplicar conceptos, resolver
casos reales y afinar criterios.

Fortalecimiento de habilidades para proponer mejoras técnicas con justificacidon econdmica,
priorizando segun ahorro, inversién y facilidad de implementacion.

Reconocimiento de la realidad local (Argentina) y necesidad de adaptar metodologias a contextos sin
normativa especifica o con escasa documentacion.

Reforzamiento de la importancia de verificar datos en campo, documentar todo y desarrollar
propuestas de mejora realistas y aplicables.

Enriquecimiento de la red profesional y humana, con intercambios de experiencia y saberes entre

participantes del curso.

Cierre

La sistematizacion de las lecciones aprendidas por los y las participantes del Curso de Formacidn de Auditores
Energéticos permite afirmar que esta propuesta formativa generd una experiencia transformadora, tanto
técnica como humana, con efectos tangibles en las trayectorias profesionales y en la construcciéon de identidad

colectiva.
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A través de dindmicas participativas como “Monumentos Vivos”, el uso de herramientas interactivas como
Mentimeter y las producciones grupales en papeldgrafos, se recuperaron de forma colaborativa los
aprendizajes mas significativos, las proyecciones futuras y los desafios del ejercicio profesional. Esta instancia
no fue un cierre formal, sino un momento de apropiacidn critica, celebracidn colectiva y compromiso hacia lo

que viene.

Las respuestas individuales y grupales reflejaron un clima de entusiasmo, orgullo, humildad y disposicion al
aprendizaje continuo. El curso no solo brindé herramientas para realizar auditorias energéticas, sino que
habilité espacios de encuentro interdisciplinario y de reflexién ética y territorial sobre el rol de quienes

acompaiian a las PYMES en su transicidn energética.

Se consolidaron competencias técnicas clave, como:

# El uso de herramientas de analisis energético aplicadas a diversos sistemas (motores, climatizacién,
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vapor, aire comprimido, bombeo).

La interpretacion de curvas de carga, indicadores energéticos y estimaciones de consumo.

La priorizacién de consumos significativos y la planificacion eficiente de auditorias.

La capacidad de generar propuestas de mejora con fundamento técnico y justificacién econémica.
Asimismo, se fortalecieron habilidades metodoldgicas y profesionales, como:

El trabajo colaborativo en talleres, simulaciones y resolucidn de casos reales.

La sistematizacion de datos y elaboracion de informes.

- F +F £ + + #

La comunicacion efectiva de hallazgos y recomendaciones.

El desarrollo de criterios para adaptar herramientas a contextos productivos reales, incluso en ausencia de

normativas o datos estandarizados.

Pero quiza lo mas relevante fue el modo en que los y las participantes resignificaron su rol como auditores
energéticos: no solo como técnicos o consultores, sino como agentes de cambio capaces de generar impacto
en sus comunidades, proponer soluciones sostenibles y colaborar en una red federal de aprendizaje con anclaje

territorial.

Frente a la pregunta “¢Como me siento como auditor energético?”, las respuestas fueron elocuentes:
preparados, motivados, orgullosos, comprometidos, y al mismo tiempo conscientes del camino que queda por

recorrer. Esa combinacion de seguridad y humildad fue una marca distintiva del grupo.
Las expectativas a futuro no se limitaron a aplicar lo aprendido. Incluyeron también:

4 Realizar auditorias en empresas de la regién.

% Generar vinculos profesionales y redes de colaboracién.

% Participar en politicas publicas, normativas y procesos educativos.
+

Multiplicar el impacto del curso en clave regional y sustentable.

En un contexto desafiante pero lleno de oportunidades, los auditores energéticos emergen como actores clave
para impulsar una transicidn energética justa y eficiente, combinando saber técnico, compromiso territorial

y una vocacion transformadora que ya empieza a dejar huella.

En conjunto, este informe documenta no solo un recorrido pedagédgico exitoso, sino la consolidacién de una
comunidad de practica en formacidn, que ya estd actuando en el territorio y proyecta hacerlo con mayor
solidez y articulacién en los préximos afios. El Curso de Formaciéon de Auditores Energéticos no fue un punto
de llegada, sino el inicio de una red de actores técnicos comprometidos con una transicién energética justa,

eficiente y profundamente humana.
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